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Résumeé

Cette étude examine la portée du Document de Beyrouth, publié en 2012 par le Conseil
international de la langue arabe, en matiére de planification linguistique et de gouvernance insti-
tutionnelle, ainsi que les conditions nécessaires au passage d’une déclaration normative & une
politique effectivement applicable et évaluable. Elle établit d’abord une distinction indispensable
entre le Document de Beyrouth, qui formule une orientation programmatique en faveur de l'arabe,
et la « Loi de la langue arabe », élaborée ultérieurement selon un parcours institutionnel distinct.
Lanalyse repose sur une méthode qualitative de recherche documentaire combinant la critique
externe de la source, le codage thématique et la lecture institutionnelle, selon les domaines de
planification du statut, du corpus, de 'acquisition et du prestige. Les résultats montrent que le
document élargit utilement la responsabilité linguistique a 'Etat, 3 I'éducation, aux médias, 2
'économie et a la société civile, tout en reliant 'arabe  la souveraineté, a la production scienti-
fique, 2 la traduction, au numérique et & 'espace public. Son architecture demeure néanmoins
largement déclarative : elle ne hiérarchise pas les priorités et ne définit ni situation de référence, ni
ressources, ni indicateurs, ni mécanismes de recours ou de révision. Certaines formulations relatives
aux dialectes, aux langues locales et aux langues étrangéres appellent également une reformulation
écologique fondée sur les droits. Larticle propose enfin une matrice de mise en ceuvre articulant le

diagnostic, la gouvernance, les plans sectoriels, les incitations et I'évaluation périodique.
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Abstract

This study examines the language-planning potential and juridico-institutional status of the
Beirut Document published by the International Council for the Arabic Language in 2012,
together with the conditions required to move from a normative declaration to an implementable
and assessable language policy. It first establishes a necessary distinction between the Beirut
Document, which articulated a broad programmatic agenda for Arabic, and the later “Arabic
Language Law”, which followed a separate institutional trajectory. The study employs qualitative
document analysis combining external source criticism, thematic coding, and an institutional
reading of status, corpus, acquisition, and prestige planning. The findings show that the document
usefully distributes responsibility across government, education, the media, the economy, and
civil society, while linking Arabic to sovereignty, scientific production, translation, digital tech-
nologies, and the public sphere. Yet its architecture remains predominantly declarative: priorities
are not ranked; baselines and budgets are absent; performance indicators are unspecified; and
mechanisms for appeal, review, and policy learning are underdeveloped. Its treatment of dialects,
local languages, and foreign languages also requires an ecological and rights-based reframing. The
article, therefore, proposes a multilevel implementation matrix based on diagnosis, governance,
sectoral planning, incentives, proportional regulation, and periodic evaluation. Such a model can
strengthen Arabic without construing multilingualism as a zero-sum competition and can recon-

nect language policy with knowledge equity and institutional accountability.
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