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ص المل�خ
، الصــادر�ة  ــرو�ت �ي �ة �ب �ق �ي �ة لــو�ث سؤ�ــس�ي �ة والم �ي ــو�ن ا�ن �ة ال�ق �ة والمــكا�ن ــط�ي ط�ي ــم�ة ال�ت�خ �ي �في ال�ق هذ� الــدراس�ة � ــح�ث ه �ب �ت
ار�ي  ــوى ال�إعلا�ن المع�ي لهــا م�ن مس�ت �ق م�ة ل�ن ــروط اللا�ز �في ال�ش �ة 2012، و� �ة س�ن �ي �ة العــر�ب لــس الــدول�ي لــلغ� ع�ن الم�ج
 ، ــرو�ت �ي �ة �ب �ق �ي �ي�ن و�ث �جي �ب ــه� �ز م�ن �ي ــم�ي طــل�ق م�ن �ت �ن و�يــم. و�ت �ق ذ� وال�ت �ي �ف �ن ــل�ة لــل�ت ا�ب ــو�ي�ة ال�ق ــاس�ة اللغ� ــوى الس�ي لــى مس�ت �إ
هــر  �ي �ظ  « الذ� �ة �ي �ة العــر�ب ــلغ� ــو�ن ال ا�ن �ي�ن » �ق ، و�ب �ة �ي ــد�ة عــام�ة لحمــا�ي�ة العــر�ب �ن ــا صــا�غ أ��ج ه�ي �ي ــا �نصــا �تو�ج ه �بوص�ف
�ن  ــص�ي ــدم�ج ال�ن ــراءا�ت ال��تي �ت �في ال�ق ــا � �ي اســا مرك�ز �ب ــع ال�ت �ز �ير�ف �ي ــم�ي ؛ وهــو �ت ــل�ف �ت سؤ�ــ�سي م�خ �في مســار م ــا � لحا�ق
ــد  �ق �ن ال�ن �ي مــع �ب ــا �ي�ج وع�ي ــا �ن �ي �ق ا�ئ لا و�ث مــد�ت الــدراس�ة �حتــل�ي ــر. اع�ت لــى ال�آ�خ ــس�ب حأ�ــكام حأ�دهمــا �إ �ن أ�و �ت
�ن  ــم�ت ــع وال ــط الوض� ط�ي ــالا�ت �ت�خ �ة لم�ج ــس�ي سؤ� ــراء�ة الم ، وال�ق ــا��تي وع ــل الموض� ــدر، وال�حتل�ي �جي للمص ــار� ال�خ
 . ذ� �ي �ف �ن ــا�ت ال�ت �ة و�آل�ي دار�ة الــلغ� ــو�ي�ة و�إ ــاس�ة اللغ� ــم الس�ي اه�ي م�ف �ة �ب �ق �ي ــل�ة حأ�ــكام الــو�ث ا�ب ، مــع م�ق �ة �ب والاك�ستــا�ب والــه�ي
ــم وال�إعلام  عل�ي ــى ال�ت ل ــدول�ة �إ �ة م�ن ال ول�ي ــؤ�س ــر�ة الم ــع دا�ئ �في �توس�ي ــح�ت � �ج �ة �ن �ق �ي ــو�ث ــل أ��ن ال ــر ال�حتل�ي ه وأ��ظ
ــاء العــام.  ض�ف �ة وال� �ي �ن �ق ــم�ة وال�ت �ة وال�رت�ج ــاد�ة والمعــر�ف الس�ي �ة �ب �ي ــط�ت العــر�ب ، ور�ب �ني مــع المــد� �ت والا�ق�تصــاد والم�ج
 ، ــا�ت �ي ا�ن �ز طــوط ال�سأــاس، والم�ي ، و�خ ــا�ت �ي�ب ال�أولو�ي ــر�ت لــى �ت ــر �إ �ق �ت �ف ، �ت �ة واســع�ة �ي طــا�ب ــل�ت �خ هــا �ظ �ت �ي �ن ــر أ��ن �ب �ي غ�
�ة  ــا�ت المحــل�ي ــا�ت واللغ� هــا لله�ج ــع�ض �تصورا�ت . كمــا أ��ن �ب ــع�ة لــم والمرا�ج ــا�ت ال�ظ�ت ــرا�ت ال�أداء، و�آل�ي �ش ومؤ�
عــدد�ة  �ي�ة م�ت ذ� �ي �ف �ن �ة �ت ــو�ف ــرح الــدراس�ة مص�ف �ت �ق . و�ت ــو��قي �جي وح�ق �يكولــو� ــر �إ طأ�ت�ي عــاد�ة � لــى �إ ــا�ج �إ �ة �حت�ت �ي �ب �ن وال�أ�ج
مــا  ، �ب و�يــم الــدور�ي �ق ، وال�ت �ز �ي ــح�ف ، وال�ت ــط ال�قطــاع�ي ط�ي ، وال�ت�خ �يــص، والحوكــم�ة �خ ــوم علــى ال�ت�ش �ق و�يــا�ت �ت المس�ت

. �ة �ي ــو�ي والعــدال�ة المعــر�ف عــدد اللغ� ــا مــع ال�ت �ق �ة م�توا�ف �ي �ن العــر�ب مــك�ي عــل �ت �ي�ج

�ة اح�ي �ت الكلما�ت الم�ف

�ة �ي �ة العر�ب ، اللغ� �ق ا�ئ ، �حتل�يل الو�ث �ة ، حوكم�ة اللغ� �يرو�ت �ة �ب �ق �ي ، و�ث و�ي ط�يط اللغ� ، ال�ت�خ و�ي�ة الس�ياس�ة اللغ�

Résumé
Cette étude examine la portée du Document de Beyrouth, publié en 2012 par le Conseil 

international de la langue arabe, en matière de planification linguistique et de gouvernance insti-
tutionnelle, ainsi que les conditions nécessaires au passage d’une déclaration normative à une 
politique effectivement applicable et évaluable. Elle établit d’abord une distinction indispensable 
entre le Document de Beyrouth, qui formule une orientation programmatique en faveur de l’arabe, 
et la « Loi de la langue arabe », élaborée ultérieurement selon un parcours institutionnel distinct. 
L’analyse repose sur une méthode qualitative de recherche documentaire combinant la critique 
externe de la source, le codage thématique et la lecture institutionnelle, selon les domaines de 
planification du statut, du corpus, de l’acquisition et du prestige. Les résultats montrent que le 
document élargit utilement la responsabilité linguistique à l’État, à l’éducation, aux médias, à 
l’économie et à la société civile, tout en reliant l’arabe à la souveraineté, à la production scienti-
fique, à la traduction, au numérique et à l’espace public. Son architecture demeure néanmoins 
largement déclarative : elle ne hiérarchise pas les priorités et ne définit ni situation de référence, ni 
ressources, ni indicateurs, ni mécanismes de recours ou de révision. Certaines formulations relatives 
aux dialectes, aux langues locales et aux langues étrangères appellent également une reformulation 
écologique fondée sur les droits. L’article propose enfin une matrice de mise en œuvre articulant le 
diagnostic, la gouvernance, les plans sectoriels, les incitations et l’évaluation périodique.
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Abstract
This study examines the language-planning potential and juridico-institutional status of the 

Beirut Document published by the International Council for the Arabic Language in 2012, 
together with the conditions required to move from a normative declaration to an implementable 
and assessable language policy. It first establishes a necessary distinction between the Beirut 
Document, which articulated a broad programmatic agenda for Arabic, and the later “Arabic 
Language Law”, which followed a separate institutional trajectory. The study employs qualitative 
document analysis combining external source criticism, thematic coding, and an institutional 
reading of status, corpus, acquisition, and prestige planning. The findings show that the document 
usefully distributes responsibility across government, education, the media, the economy, and 
civil society, while linking Arabic to sovereignty, scientific production, translation, digital tech-
nologies, and the public sphere. Yet its architecture remains predominantly declarative: priorities 
are not ranked; baselines and budgets are absent; performance indicators are unspecified; and 
mechanisms for appeal, review, and policy learning are underdeveloped. Its treatment of dialects, 
local languages, and foreign languages also requires an ecological and rights-based reframing. The 
article, therefore, proposes a multilevel implementation matrix based on diagnosis, governance, 
sectoral planning, incentives, proportional regulation, and periodic evaluation. Such a model can 
strengthen Arabic without construing multilingualism as a zero-sum competition and can recon-
nect language policy with knowledge equity and institutional accountability.
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�ذ �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب و�ي�ة ال�ق لى الس�ياس�ة الل�غ �ة �إ ه�ي �ي �ة ال�تو�ج �ق �ي م�ن الو�ث

دم�ة م�ق
عل�يم،  ام ال�ت ظ�ن ، و� �ة الدول�ة �ي �ن �ة المعاصر�ة ع�ن �ب �ي �تمعا�ت العر�ب �في الم�ج �ة � �ي �ة العر�ب ا�يا اللغ� صل �ض�ق �ف �ن لا �ت

حمى  �ة لا �تُُ اللغ� . �ف �تماع�ي ماط الرحا�ك الا�ج �ن ، وأ� �ة �ي �ن �ق ر، وال�ت �ش ، وسو�ق ال�ن �في �سق�يم العمل المعر� و�ت
�قوى  �ت ما �ت �ن رفد؛ و�إ � �ي م�ن ا�ئ �ش �ن رقار �إ � �ة �ب ها العلم�ي �ف ا�ئ ع�يد و�ظ ، ولا �ست�ت �ي�ة ها الرم�ز �ت علا�ن مكا�ن رجد �إ م� �ب

 ، �ة ر�ي�ة ومال�ي �ش ال، وموارد �ب حض��ة الم�ج ر�يعا�ت وا ها، و�ت�ش �ة �ب �ت�ج المعر�ف �ن سسؤ�ا�ت �ت رف لها م �توا� �ن �ت ح�ي
ال العلم�ي أ��ن  �غ�ي للؤ�س  �ب �ن م، لا �ي . وم�ن �ث �ياس والمساءل�ة م�ة لل�ق �ظ�ت ا�ت م�ن �ز للاس�تعمال، و�آل�ي وحوا�ف
�ف  عرَّ�َ  : ك�ي�ف �يُُ �ة �ي رجا�ئ � رث �إ ل�ة أ�ك� لى سأ��ئ د �إ �ب أ��ن �يم�ت ل �ي�ج طر؟ �ب �في �خ �ة � �ي �تصر على : هل العر�ب �ي�ق

م�ة لكل  ل؟ وما ال�أدوا�ت الملا�ئ �ة ال�تد�خ �هت؟ وم�ن �يمل�ك صلاح�ي �ب �ث ا�ت ال��تي �ت ا�ن �ي طر؟ وما ال�ب ال�خ
ها؟ ذ� �ي �ف �ن عد �ت رث الس�ياس�ة �ب � ال؟ وك�ي�ف �يمك�ن ال�حت�ق�ق م�ن أ� م�ج

ــدم�ت  ، و�ق �ة �ي �ة العــر�ب مــر الــدول�ي ال�أول لــلغ� �ت ــا�ق المؤ� �في س�ي �ة 2012 � ــرو�ت س�ن �ي �ة �ب �ق �ي صــدر�ت و�ث
ــم وال�إدار�ة وال�إعلام  عل�ي �في ال�ت �ة � �ي ــاع العــر�ب لاص�ة لمــداولا�ت واســع�ة حــول أ�وض� هــا �خ سفــها �بوص�ف � �ن
�ة  �ق �ي �تصــاص الض� ر�ة أ�هل الا�خ ــا�ش م�ن دا�ئ �ق ــل�ت ال�ن �ق هــا �ن �ن �في أ� هــا � �ت . و�تكــم�ن أ�هم�ي �ة �ي �ن �ق والا�ق�تصــاد وال�ت
�في  �ة � �ق �ي ــو�ث ــداول ال ــر أ��ن �ت �ي ــرد. غ� سؤ�ــس�ة وال�ف ــدول�ة والم �ن ال �ي ع�ة �ب �ة المــو�ز ول�ي ــى �تصــور للمــؤ�س ل �إ
�ة  ــو�ن الــلغ� ا�ن ــروع » �ق مــا م�ش ــىر، ولا س�ي صــوص أ��خ �ن لطهــا �ب لــى �خ ــا �إ ا�ن ــى حأ��ي ض�ف �ة أ�� ــا�ت اللاح�ق ا�ب الك�ت
؛  �ة ــكل�ي ل�ة �ش لط ل�يس مأ�س ا ال�خ ــه. وهذ� ل�ت �ة ال��تي �ت �ي ــا�ت العــر�ب �ئ �تمــرا�ت واله�ي  « ومــداولا�ت المؤ� �ة �ي العــر�ب
ار�ي�ة  �ة الو�ز ، وال�توص�ي ــو�ن ا�ن ل�ة ال�ق �ز �ة لا �تمل�ك م�ن ه�ي �ي �ة ال�تو�ج �ق �ي الــو�ث  : �ف ــع�ة م�ت�ن الدراس�ة �ي �ير ط�ب ــه �يغ� ل�أ�ن

. م�ة لــى �قاعــد�ة مــل�ز ــه �إ ا�ت ذ� ــاد�ي لا �ي�حتــول �ب ــرح السا�رت�ش �ت ا، والم�ق ذ�ف ــا� ــا �ن �ي ــر�يعا وط�ن ــس�ت �ت�ش ل�ي
�ة  ــم�ي اه�ي �ة والم�ف �ي ــا�ت وع �ة الموض� �ي �ن ــا ال�ب  : أ�ولا، م ــط�ة رتا�ب ــل�ة م� �ة سأ��ئ لا�ث ــح�ث م�ن �ث ا ال�ب ــل�ق هذ� ط �ي�ن
�ة م�ن  و�ي�ة الحــد�ي�ث ــاس�ة اللغ� ا�ت الس�ي �ي �ض�ت �ة لم�ق �ق �ي �ي�ب الــو�ث ــس�ت�ج لى أ��ي حد �ت ــا، �إ �ي ا�ن ؟ �ث ــرو�ت �ي �ة �ب �ق �ي لــو�ث
ــروط  ا، ما ال�ش ال�ث ؟ �ث �ي�ب ال�أولو�يــا�ت ــر�ت ، و�ت ــار ال�أدوا�ت �ي �ت ، وا�خ �ن اعــل�ي �يــص، و�حتد�يــد ال�ف �خ ح�ي�ث ال�ت�ش
�ة  �ي سسؤ�ــا�ت عر�ب ل م و�يم دا�خ �ق ذ� وال�ت �ي �ف �ن ــل�ة لــل�ت ا�ب رام�ج �ق لــى �ب هــا العام�ة �إ اد�ئ �حتو�يــل م�ب ال��تي �ستــمح �ب

ــو�ي�ة ومواردها؟ هــا اللغ� �ت �ب ــور�ي�ة و�رتك�ي مهــا الدس�ت ظ�ن �في � ــل�ف � �ت �ت�خ
��قي  �ي ــو�ث . المس�توى ال�أول �ت �ن ــو�ي�ي وع علــى مس�ت ــاء الموض� �ن عــاد�ة �ب �في �إ ــل مســاهم�ة الــدراس�ة � م�ث �ت �ت
�ة  �ق �ي �ة علــى و�ث ــاط مــواد لحا�ق ــع �إس�ق ، و�يم�ن ــوار�ي�خ سسؤ�ــا�ت وال�ت صــوص والم �ن ال�ن �ي �ز �ب ــم�ي ، �ي ــد�ي �ق �ن
ــد  ــل �يع�ي ، �ب �ة �ق �ي ــود الــو�ث �ن عــض�ر �ب �في �ب � ذ� لا �يــك�ت ، �إ ــرا�حي �ت ــل�ي ا�ق �حتل�ي �ني �ف ــا� ــوى ال�ث 2012. أ�مــا المس�ت
�ة  ــو�ف ــرح مص�ف �ت ــم �ي�ق ، �ث �ة سؤ�ــس�ي هــا الم �ت ل�ي ا�ب ــر �ق �ب �ت ، و�ي�خ ــو�ي ــط اللغ� ط�ي ــالا�ت ال�ت�خ ــم�ن م�ج هــا ض� �ف �ي �تص�ن
ا�ج  �ت �ن ، و�إ �ة ــم�ي عل�ي �ة ال�ت عــال�ي ، وال�ف و�ي�ة ــو�ق اللغ� ، والح�ق و�يــا�ت عــدد�ة المس�ت �ن الحوكــم�ة م�ت �ي مــع �ب ذ� �ت�ج �ي �ف �ن �ت

. �ة المعر�ف

ط�يط وال�إدار�ة  : الس�ياس�ة وال�ت�خ ر�ي ظ�ن 1. ال�إطار ال�
عل اه�يم ومس�تو�يا�ت ال�ف ز� الم�ف �ي م�ي 1.1. �ت

ــاس�ة  ــر الس�ي �ي هــا. �ت�ش �غ�ي عــدم دم�ج  �ب �ن ــاور�ة �ي ــم م�ت�ج اه�ي �ة م�ف لا�ث ــو�ي�ة �ث ــاس�ة اللغ� ــل الس�ي �يس�تعمــل ح�ق
سسؤ�ــا�ت  الم ــو�ي�ة �ب ــاط اللغ� م ــا�ت وال�أ�ن �ة اللغ� ــم علا�ق ظ�ن � ــارا�ت ال��تي �ت �ي �ت ــاد�ئ والا�خ ــى الم�ب ل ــو�ي�ة �إ اللغ�
ــا  �ي �يصــو�غ أ�هدا�ف ــل الم�قصــود الذ� لــى ال�تد�خ ــو�ي �إ ــط اللغ� ط�ي ــر ال�ت�خ �ي . و�ي�ش �ة مــاع�ي �ت ــالا�ت الا�ج والم�ج
ــر�ة ال��تي  ا�ش هــود الم�ب ــرك�ز علــى ال�ج �ت �ة �ف دار�ة الــلغ� مــا �إ هــا. أ� �ق �ي �ة ل�حت�ق سؤ�ــس�ي �ة وم �ي م�ن ــار أ�دوا�ت �ز �ت و�ي�خ
هــم أ��ن  �ف �ز �ب �ي ــم�ي ا ال�ت . و�يســمح هذ� ــو�ي�ة لــ�ك ســلط�ة أ�و مــوردا ل�تعد�يــل الممــارس�ة اللغ� اعــل �يم�ت لهــا �ف ذ� �ي�ب
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�ة �ز �ي �ة ع�ب �ش عا�ئ

�ة م�ن  ــاس�ة معــل�ن ــل الس�ي ــد �ظ�ت �ق عــال؛ �ف ــط �ف ط�ي ــود �ت�خ ــرور�ة و�ج الض� �ني �ب ــع� ــص رســم�ي لا �ي ــود �ن و�ج
، كمــا �يحــد�ث  ــو�ب ــص مك�ت ــر �ن �ي �ة م�ن غ� عــل�ي ــو�ي�ة �ف دار�ة لغ� سسؤ�ــا�ت �إ مــارس الم ــد �ت ، و�ق ــر أ�دوا�ت �ي غ�

. �ي�ف ــو�ظ ــو�ي�ة لل�ت ــروطا لغ� سؤ�ــس�ة �ش ــع م �ة �تدر�يــس أ�و �ض�ت امــع�ة لغ� ــار �ج �ت �ن �ت�خ ح�ي
 ، �ة عل�ي  ت: الممارســا�ت ال�ف ا� �ة مكو�ن لا�ث لال �ث ــو�ي�ة م�ن �خ ــاس�ة اللغ� لــى الس�ي رظ�ن �إ  ولســك�ي ال� ــرح س�ب �ت �ي�ق
اء على  �ن ، وال�إدار�ة الم�قصود�ة ‎(Spolsky, 2004, 2009)‎. و�ب ــو�ي�ة ا�ت اللغ� �ي ــدا�ت أ�و ال�أ�يد�يولو�ج �ق والمع�ت
ا  �يض� ل �ي�تطــل�ب أ� ، �ب سسؤ�ــا�ت ه م�ن الم ــراء مــا �تطل�ب �ق اس�ت مــل �ب ــرو�ت لا �يك�ت �ي �ة �ب �ق �ي ــل و�ث �ن �حتل�ي �فإ � ، لــ�ك ذ�
ــض�ر أ��ن  �ت �ي �ي�ف ــع الذ� الوا�ق لــ�ك �ب �ة ذ� ــار�ن ، وم�ق ــا�ت �يرهــا م�ن اللغ� �ة ولغ� �ي ــه للعــر�ب �ي �ن �ب �ي �ت رصــد ال�تصــور الذ�
ع  �في مواض� ــل � ها �تم�ي ، لك�ن �ة �ي اد�ي�ة وهــوو�ي�ة ومعــر�ف ــم�ة س�ي �ي �ة �ق �ي ــح العــر�ب م�ن �ة �ت �ق �ي الــو�ث ــه. �ف �ي ــل �ف �تد�خ �ت
�ض�تي ال�حتل�يل العلم�ي  � . و�ي�ق ــر�ي�ة ــس�ة ص�ف ا�ف �في صــور�ة م�ن ىرخ � ــا�ت ال�أ� اللغ� �ة �ب لــى �تصو�يــر العال�ق عــد�ة �إ

. �قا�ش ــل�ة لل�ن ا�ب ــر �ق �ي ــه م�قدم�ة غ� �ي �ن �ب ــدل �ت ــراض� �ب �ت ا الا�ف ــار هذ� �ب �ت ا�خ
؛  ــالا�ت ــا�ئ�ف والم�ج ــع الو�ظ �ي ــد �تو�ز �ي �يع�ي ــع، الذ� ــط الوض� ط�ي �ن �ت�خ �ي ــط �ب ط�ي �ز أ�د�ب ال�ت�خ ــم�ي ــا �ي كم
م  ظ�ن �ي �ي� ، الذ� ــط الاك�ستــا�ب ط�ي ؛ و�ت�خ ــار وال�حتد�ي�ث المصطلــح والمع�ي ــم �ب �ي �يه�ت ، الذ� �ن ــط الــم�ت ط�ي و�ت�خ
‎(Coo� لا�ت اـهـا�ت وال�ـتـم�ث �ي �يعـمـل عـلـى الا�ت�ج ، الذ� �ة أ�و الـصـور�ة �ب ط�ـيـط اـلـه�ي عـلـم؛ و�ت�خ عل�ـيـم وال�ت  ال�ت

ا  ذ� �ة �إ �ن ــوا�ز ــاس�ة م�ت ــح�ق�ق س�ي �ت  .per, 1989 ; Kaplan & Baldauf, 1997 ; Hornberger, 2006)‎ولا �ت
�ة لا �يعــال�ج وحــده  �ي �ة للعــر�ب �ي ــو�ن ا�ن �ة ال�ق ــع المــكا�ن رف�ف � . �ة �ي �ق عــاد وأ�همــل�ت ال�ب هذ� ال�أ�ب �في حأ�ــد ه �ت � ــالغ� �ب
صحــى لا  ال�ف ام المــدارس �ب ل�ز ــم�ن �تداولهــا، و�إ ــا�ج المصطلحــا�ت لا �يض� �ت �ن ، و�إ �ة ــع العلــم�ي ــص المرا�ج �ق �ن
ــم�ي أ�و  ــوى الر�ق ــع�ف المح�ت �ي�ة لا �تعــوض� ض� ــرم�ز ، كمــا أ��ن الحــملا�ت ال �ن ــم�ي �ني ع�ن �تكــو�ي�ن المعل � �يغ�

. �ز الا�ق�تصــاد�ي�ة ــا�ب الحــوا�ف �ي غ�
ــاطا  �ش ــه �ن ــو�ي �بوص�ف ــط اللغ� ط�ي ر�يــد�ي )2013، ص. 44( لل�ت�خ عــر�ي�ف ال�ب هــم مــع �ت ا ال�ف اطــع هذ� �ق و�ي�ت
�ف  ــك�ش ــل. كمــا �ت ــل�ة ال�أ�ج ــرام�ج طو�ي ــرارا�ت وال�ب ــر�يعا�ت وال�ق ال�ت�ش ــط ال�أهــدا�ف �ب مــا �ير�ب ظ�ن ــا م� ل�ي �ب �ق مس�ت
�في  ــط لا �يعمــل � ط�ي ــر أ��ن ال�ت�خ ا�ئ �ز �في ال�ج ــو�ي � �ن اللغ� �ي ــه�ج .، ص. 381( لل�ت �ة كســاس )د. �ت معــال�ج
�غ�ي أ��ن   �ب �ن لــ�ك �ي ؛ ولذ� �ة سؤ�ــس�ي �ق م ر�ة وعــوا�ئ ذ�ج �ة م�ت� مــاع�ي �ت ــه ممارســا�ت ا�ج ــل �يوا�ج ، �ب ــار�ي ــرا�غ مع�ي �ف
ــكل�ة  ال الم�ش �ز �ت ــدل ا�خ ، �ب �ن كلــم�ي ــع الم�ت هــم دوا�ف ، و�ف ا�يــا�ت ــاء الك�ف �ن ، و�ب �ني ــو� ا�ن ــم ال�ق �ي ظ�ن � �ن ال�ت �ي مــع �ب �ي�ج

ــح. ــع أ�و ال�تصح�ي �في الم�ن �

ها س�ياس�ة عام�ة و�ي�ة �بوص�ف 2.1. الس�ياس�ة اللغ�
ــل�ة  �ة م�ن سأ��ئ ــر�ي�ب هــا �ق ل�ت ــح سأ��ئ ، �تص�ب ــاس�ة عــام�ة هــا س�ي ــو�ي�ة �بوص�ف ــاس�ة اللغ� ـُدرس الس�ي �ن �ت� ح�ي
ــا  ؟ م �ة ــك�ن ــل المم دا�ئ ــا ال�ب ــر�ة؟ م �ث أ�ت ــا�ت الم� �ئ ــا ال�ف ــا؟ م مه ــا ح�ج ؟ م ــام�ة ــكل�ة الع ــا الم�ش  : م ــم�ة الحوك
اطــع  �ق �ت �ة �ت ــرور�ي�ة ل�أ�ن الــلغ� �ة ض� ــار�ب هذ� الم�ق ــل؟ وه �ش ــاح وال�ف �ج ــرا�ت ال�ن �ش ؟ ومــا مؤ� ذ�ف � ؟ م�ن �ي�ن �ة الــكل�ف
�ج  ا�ئ �ت �ة �ن ول�ي �ة وحدهما مــؤ�س �ي ــر�ب ار�ة �ت ــو�ي أ�و و�ز مــع لغ� ــل م�ج ، ولا �يمــك�ن �حتم�ي عــدد�ة مــع �قطاعــا�ت م�ت
ــاء،  ، وال�ض�ق �ة ، وال�إدار�ة المحــل�ي امعــا�ت ، وال�ج ــا علــى ال�إعلام، والا�ق�تصــاد، والا�تصــالا�ت �يض� مــد أ� �تع�ت

‎(Johnson, 2013 ; Tollefson, 1991)‎. ة� �ي ــا�ف �ق ــا�ت ال�ث اع ــر، والص�ن �ش وال�ن
ــط�ة  �ش ال�أ�ن لا�ت �ب ــط المد�خ رت�ب �ة � �ي ــط�ق ــاء سلســل�ة م�ن �ن ــاس�ة �ب لــى الس�ي �ة �إ �ب ــال م�ن الــغ�ر �ق �ت �ض�تي الا�ن � و�ي�ق
 ، ــح�ث العلــم�ي �في ال�ب �ة � �ي ــور العــر�ب ــع ض�ح لا، ر�ف ، م�ث ا كا�ن الهــد�ف ذ� �فإ ــر. � �ج وال�أ�ث ــا�ئ �ت ــا�ت وال�ن رخ�ج والم�
ــاء �قواعــد  �ن ــم، و�ب �ن ال�حتك�ي ، و�حتــس�ي ــا�ت ــل الدور�ي م �تمو�ي ــل�ز ــل �ي ــا؛ �ب ه ــر �ب �ش ال�ن �في ال�أمــر �ب ــك� لا �ي �ف
، و�ق�ياس  �ة �ي ا�ت العــر�ب رخ�ج الم� ــرا�ف ال�أكاد�يــم�ي �ب ما�ن الاع�ت ، وض� �ة ــم�ة العلــم�ي ، و�تطو�يــر ال�رت�ج ــا�ت ا�ن �ي ال�ب
ــار  ــد مع�ي �ب �حتد�ي ، و�ج �ة ــو�ي�ة للطــل�ب ــا�ي�ة اللغ� �ن الك�ف ا كا�ن الهــد�ف �حتــس�ي ذ� ــار. و�إ �ت�ش ــهاد والا�ن السا�ت�ش
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�ذ �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب و�ي�ة ال�ق لى الس�ياس�ة الل�غ �ة �إ ه�ي �ي �ة ال�تو�ج �ق �ي م�ن الو�ث

�ة  �تماع�ي ــوار�ق الا�ج ع�ة لل�ف ا�ب ، وم�ت �ن ، و�تكو�ي�ن للمــدرس�ي ــرام�ج علا�ج ، و�ب ــاس صــاد�ق�ة �ي ، وأ�دا�ة �ق ــا�ي�ة للك�ف
. �ة �ي اط�ق والم�ن

�ي�ة  ذ� �ي �ف �ن ط�ة �ت هــا �خ رث م�ن د�ة أ�ك� �ن ع ال�أ�ج �ة لوض� �ق �ي ارهــا و�ث �ب اع�ت ــرو�ت �ب �ي �ة �ب �ق �ي ــأ�ر و�ث �ق ــور، �تُُ ظ�ن ا الم� م�ن هذ�
�قدم  ها لا �ت ؛ لك�ن اها�ت عــام�ة ــرح ا�ت�ج �ت �ق ، و�ت ا�ت ول�ي ع المؤ�س ــو�ز ، و�ت ــل�ق الا�ت ال�ق هــا �حتــدد م�ج �ن . �إ مــل�ة مك�ت
 ، �ة �ي ــار�ي�خ هــا ال�ت م�ت �ي ــص م�ن �ق �ق �ت �ن �ة لا �ت �ي�ج �ت هذ� ال�ن . وه ذ� �ي �ف �ن ــكاملا لــل�ت امــا م�ت ظ�ن �ة � هــا ال�أصــل�ي �في صور�ت �

د�يمه. �ق صمــم أ�صلا ل�ت ما لــم �تُُ هــا �ب �ت ــع مطال�ب م�ن ، و�ت هــا علــى �حنــو أ�د�ق �ت �ف �ي ــل �حتــدد و�ظ �ب
سفــاد  �ي�ض ال� �ق لى �ن ــا �إ م�ي ــل مع�ج �يح�ي ، �ف ــو�ي طــا�ب اللغ� �ي �يس�تعملــه ال�خ هــوم » ال�إصلاح « الذ� أ�مــا م�ف
 ،4 . ور، 1997، �ج ظ�ن �ن م� . 3، ص. 303؛ ا�ب .، �ج ــارس، د. �ت �ن �ف ام�ة )ا�ب �ق لــى حــال السا�ت ء �إ �ي عــاد�ة ال�ش و�إ
ــال�إصلاح  ؛ �ف ــم�ي �ي ــى ال�ق ا المع�ن ــهذ� ــاء �ب �ف ــع الاك�ت ــاس�ة العــام�ة لا �ست�تط�ي ــر أ��ن الس�ي �ي صــص. 61–60(. غ�
�يس  �ق ــرا�ت �ت �ش ، ومؤ� �ة اس�ب �ن ــر، وأ�دوا�ت م�ت �ي �ي غ�ت ــر�ي�ة لل� ظ�ن ، و� �ق ــح�ق لا لل�ت ــا�ب �يصــا �ق �خ �ض�تي �ت�ش � ــو�ي �ي�ق اللغ�

�غ�ي محوه.  �ب �ن سفــاد « �ي لــى » � ــه �إ ا�ت ــو�ي ذ� لا�ف اللغ� �ت ــر �حتو�يــل الا�خ �ي ال�حتــس�ن م�ن غ�

ه�ج 2. الم�ت�ن والم�ن
ــركاء  ــع �ش م�ي طــ ر: ال�ج �في �خ �ة � �ي �ة العــر�ب �ة » الــلغ� ــو�ن ــرو�ت المع�ن �ي �ة �ب �ق �ي ــس م�ن و�ث �ي �ن الر�ئ �ي�تكــو�ن الــم�ت
ــح�ق�ق م�ن  ، لل�ت �ن ُـع�ي �ة 2012. واتُتُس �ة س�ن �ي �ة العــر�ب لــس الــدول�ي لــلغ� هــا «، الصــادر�ة ع�ن الم�ج �في حما�ي�ت �
�في الوط�ن  �ة � �ي ــا�ف �ق و�ن ال�ث ؤ� ول�ي�ن ع�ن ال�ش راء المــؤ�س �تمر الو�ز �ي لمؤ� هــا�ئ رق�ير ال�ن � ال�ت ، �ب سؤ�ــ�سي المســار الم
ــم�ة  ظ�ن �ي�ن وال�أ� ــوا�ن مــر الــدول�ي لل�ق �ت ــام�ي للمؤ� �ت ــا�ن ال�خ �ي ال�ب �ة 2015، و�ب ــاض� س�ن الر�ي ــد �ب ع�ق ، الم�ن �ي العــر�ب
�ة 2022.  �ة س�ن �ي امــع�ة الــدول العــر�ب �في �ج ــد � ع�ق ، الم�ن ــو�ي ــط اللغ� ط�ي اســا�ت وال�ت�خ ــر�يعا�ت والس�ي وال�ت�ش
�ة ل�حتد�يد ال�حتولا�ت  �ق اللاح�ق ــا�ئ ــدم الو�ث س�ت�خ ل �تُُ ــا واحدا؛ �ب �ن هــا م�ت صــوص �بوص�ف هذ� ال�ن عامــل ه ولا �تُُ
ــو�ن وم�ن  ا�ن ــروع ال�ق �ة م�ن م�ش ــوص�ي �ز ال�ت �ي ــم�ي ، ول�ت �ة ــس�ي سؤ� �ة الم ــص�ف ــكار وال ــى ال�أ�ف ــأ�ر�ت عل ال��تي ط

. �ة �ن �ة مــع�ي �ئ ــل ه�ي مــد دا�خ ــص المع�ت ال�ن
ــرا�ج  ، واس�ت�خ كــرر�ة ــراء�ة الم�ت مــع ال�ق ــراء �ي�ج �ج ، وهــو �إ ــوع�ي �ق ال�ن ــا�ئ ــل الو�ث ــح�ث �حتل�ي مــد ال�ب اع�ت
ــور  مه ــض�ر وال�ج ــا�ج والغ� �ت ــا�ق ال�إ�ن ــص س�ي حف ، و� ــا��تي وع �ي�ف الموض� ــص�ن ، وال�ت �ة ــدلال�ي ــدا�ت ال الوح
�جي  ــار� �ق ال�خ ــح�ق ــع مراحــل : ال�ت ر�ب �في أ� ــل � ذ�ف ال�حتل�ي �ُ ــد �نُ سؤ�ــ�سي ‎(Bowen, 2009)‎. و�ق ل�ف الم والــمؤ�
ل؛  ــالا�ت ال�تد�خ لــى وحدا�ت �بحــس�ب م�ج ــص �إ ــم ال�ن �سق�ي ــرها؛ و�ت ا�ش هــا و�ن ار�ي�خ �ة و�ت �ق �ي ــوا�ن الــو�ث م�ن ع�ن
ــم  و�ي �ق ــم �ت ؛ �ث �ة والحوكــم�ة �ب ــع والــم�ت�ن والاك�ستــا�ب والــه�ي ــط الوض� ط�ي ــم�ن �ت�خ �ز الوحــدا�ت ض� ــرم�ي و�ت
ــاس�ب  �ن ول، و�ت ــد المــؤ�س ، و�حتد�ي ــوح الهــد�ف ــ ر: وض� �ة معا�ي�ي ــى س�ت ل ــاد �إ �ن السا�ت ذ� �ب �ي �ف �ن ــل�ت هــا ل �ت ل�ي ا�ب �ق

. ــع�ة ــود المرا�ج ــاس، وو�ج �ي �ة ال�ق ــل�ي ا�ب ــر المــوارد، و�ق ، و�توا�ف ال�أدا�ة
ا  �ن ــا ولا م�ت ا�ن �ي �ب ــس�ت اس�ت �ة ل�ي �ق �ي ؛ ل�أ�ن الو�ث �ة لا علــى ال�أهــم�ي كــرار العدد�ي وحــده دل�ي ــدم ال�ت س�ت�خ لــم �يُُ
صــل  ، مــع الحــرص علــى ال�ف ــد�ي�ة �ق ــراء�ة ال�ن ال�ق �ة �ب �ي ــراء�ة الــوص�ف مــع�ت ال�ق ُ لــ�ك �جُ سنــا. لذ� ا� ــا م�ت�ج و�ي لغ�
�ت الــدراس�ة  �ب �ن ــه. كمــا �ت�ج ــر�ت�ب عل�ي �ة والحكــم علــى مــا �يمــك�ن أ��ن �ي�ت �ق �ي ولــه الــو�ث �ق �ي�ن وص�ف مــا �ت �ب
ــه�ي  ، وصــحر�ت �بحدودهــا : �ف ــاح�ث مــو�ق�ف ال�ب سؤ�ــ�سي �ب ل�ف الم ــار�ي�ة للــمؤ� ــدال المــوا�ق�ف المع�ي �ب اس�ت
�ة  �ي �ن ــل �حتلــل �ب مهــور، �ب اهــا�ت ال�ج ــر ا�ت�ج �ب �ت هــا، ولا �ت�خ �ن ع�ي �في دول�ة �ب ــا � عل�ي �ة �ف �ق �ي ذ� الــو�ث �ي �ف �ن ــس �ت �ي �ق لا �ت

. ــاس�ة لــى س�ي ــا�ت �حتو�يلــه �إ مكا�ن ــص و�إ ال�ن

»  �ة �ي �ة العر�ب و�ن اللغ� ا�ن �ة 2012 ل�يس�ت » �ق �ق �ي  : و�ث �ي �ق �ي و�ث ط ال�ت �ب 3. ال�ض
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�ة �ز �ي �ة ع�ب �ش عا�ئ

 ،2012 ، �ة �ي �ة العر�ب لس الدول�ي للغ� ها « )الم�ج �في حما�ي�ت ركاء � م�يع �ش ط ر: ال�ج �في �خ �ة � �ي �ة العر�ب » اللغ�
.) لا�ف الغ�

ــد  ع�ق ــه ا�ن �ق�ت ع�ن �ث �ب �ي ا�ن مــر الذ� �ت �ة 2012، وأ��ن المؤ� ــرو�ت صــدر�ت س�ن �ي �ة �ب �ق �ي ــر أ��ن و�ث �ش ــا�ت ال�ن ا�ن �ي �ت �ب �ب �ث �ت
، �قدم�ت  ــح�ة �ي�ن ص�ف لا�ث �في س�ت و�ث �ة � �ق �ي سفــها. وه�ي و�ث � �ة �ن �ن 19 و23 مــارس م�ن الــس�ن �ي ــرو�ت �ب �ي �في �ب �
ــم  ــراد. وم�ن �ث سسؤ�ــا�ت وال�أ�ف ــادا�ت والم �ي لــى ال�ق ــداء �إ �ت �ن ــدا واســعا، وصــاغ� �ن ــر�ي�ن محــورا أ�و �ب ع�ش
�ة  ــو�ن الــلغ� ا�ن ــع مــواد » �ق م�ي �ة �ج ــس�ب ــرو�ت 2018 «، كمــا لا �يصــح �ن �ي �ة �ب �ق �ي هــا » و�ث �ن أ� هــا �ب لا �يصــح وص�ف
ا  هــر�ت لحا�ق ما �ظ �ن �ي ، �ب ــا�ت مطــول�ة �يصــا�ت و�توص�ي �خ ــم�ن �ت�ش �ض�ت �ة �ت �ة ال�أصــل�ي �ق �ي الــو�ث هــا. �ف ل�ي  « �إ �ة �ي العــر�ب
ا�ت  �ئ ــل ه�ي �قا�ش واع�تماد دا�خ لى مســارا�ت �ن ــل�ت �إ �ق �ت ــا، وا�ن �ن �ي �ن �ق ــر �ت ــاد�ي�ة أ�ك�ث �ة اس�رت�ش �ي ــو�ن ا�ن ــا�ت �ق اغ� ص�ي

. �ة �ي عر�ب
ــو�ن  ا�ن ــرح �ق �ت ذ� �ي�حتــد�ث ع�ن » م�ق ــوح؛ �إ وض� ــر�ق �ب ا ال�ف �ة 2015 هذ� ار�ي لــس�ن ــو�ز ــر ال رق�ي � �ف ال�ت ــك�ش �ي
صحى،  ــا�ت لدعــم ال�ف ــم �يــورد �توص�ي  «، �ث �ة �ي �ة العــر�ب لــس الــدول�ي لــلغ� �ة الصــادر ع�ن الم�ج �ي �ة العــر�ب الــلغ�
ــا�ق ه�ي  ــ�ك الس�ي ل �في ذ� �ة � ــص�ف ال . �ف ــم�ي ــح�ث العل ، وال�ب ــم�ة ، وال�رت�ج ــا�ت �ي �ن �ق ــع، وال�ت ام ــس�ي�ق الم�ج �ن و�ت
ــل  مــاده دا�خ �ة واع�ت �تماعــا�ت لحا�ق �في ا�ج ــو�ن � ا�ن ــداول ال�ق . أ�مــا �ت ذ�ف ــا� �ني �ن ــو�ن وط� ا�ن ــرح «، لا �ق �ت » م�ق
ــور�ي  �ة مســارها الدس�ت �ن ــل ره�ي ــل كل دول�ة �ظ�ت ــه دا�خ �ت ام�ي ل�ز �غ�ي أ��ن �إ لا �يــل ، �ف �ة �ي سسؤ�ــا�ت عــر�ب م
ــى؟  ــص؟ م�ت  : م�ن أ�صــدر ال�ن �ة ــد�ق كــر �ب ذ�ت �ة أ��ن � �ب علــى الــدراس�ة العلــم�ي ــا �ي�ج . وم�ن ه�ن ــر�يع�ي وال�ت�ش

امــه؟ ل�ز طــا�ق �إ ــه؟ ومــا �ن ــم�ن �يو�ج ؟ ول �ة أ��ي ص�ف �ب
ــود  �ن ا كا�ن�ت �ب ذ� ال عمــا �إ ــدل الــؤ�س �ب . �ف ــح�ث ال ال�ب �ة ؤ�س ــاغ� عــاد�ة ص�ي ــح �إ ا ال�تصح�ي ــر�ت�ب علــى هذ� �ي�ت
عــداد  �في �إ ــار�ي�ة � �ة مع�ي �ق �ي ــار و�ث م �ث ــك�ن اس�ت ال : ك�ي�ف �يم ــؤ�س ــح ال ا، �يص�ب ــاه�ز ــا « �ج و�ن ا�ن �ة » �ق �ق �ي ــو�ث ال
ــده  ع ــح�ث �ب ــد لل�ب ــول �يع�ي ا ال�حت ؟ وهذ� ــا�ت ا�ق لا�ف الس�ي �ت ــراع�ي ا�خ �ة �ت �ي ــا�ت وط�ن اس ــر�يعا�ت وس�ي �ت�ش
ــر دراس�ة  �ي ــدد�ة م�ن غ� ع ــا�ت م�ت �ئ �ي ــى �ب ل ــد�ة �إ ــكام موح ــل حأ� �ق ــه م�ن �ن ع ، و�يم�ن ــ�سي سؤ� ــار�ن والم الم�ق

. �ة ــاع�ي م �ت ــور�ي�ة وا�ج دس�ت

�يرو�ت �ة �ب �ق �ي �ة لو�ث �ي وعا�ت �ة الموض� �ي �ن 4. ال�ب
ع ط�يط الوض� اد�ة والدس�تور و�ت�خ 1.4. الس�ي

اس�تعمال  ــور�ي�ة �ب ــط ال�نصوص الدس�ت رت�ب ، و� �ة �ي اد�ة الــوط�ن ــل�ب الس�ي �في �ق �ة � �ي �ة العر�ب �ة الــلغ� �ق �ي ــع الــو�ث �ض�ت
او�ز الرم�ز  �ت�ج �ة �ت �ف �ي �ة و�ظ حن الــلغ� ــط �يم� ا الر�ب ــم والا�ق�تصــاد وال�إعلام. وهذ� عل�ي �في ال�إدار�ة وال�ت �ة � �ي العــر�ب
ــا  عل�ي ــر مس�تعمــل�ة �ف �ي �ة الــدول�ة غ� �ن �تكــو�ن لغ� ــح�ي . �ف ــو�ق دمــا�ت والح�ق لــى ال�خ ــم الوصــول �إ �ي ظ�ن � لــى �ت �إ
ــور�ي  ــح الــح�ق الدس�ت ، و�يص�ب سؤ�ــس�ة �ن المــواط�ن والم �ي �ة �ب �ستــع المســا�ف ، �ت ــراءا�ت �ق وال�إ�ج ــا�ئ �في الو�ث �
هــا  ــل �تدر�ج ، �ب ــم أ�و ال�أد�ب عل�ي �في ال�ت �ة � �ي هــا لا �حتصــر العــر�ب �ن �في أ� �ة � �ق �ي ــو�ة الــو�ث ــل �ق م�ث �ت لــ�ك �ت ا. لذ� ــكل�ي �ش

. ــا�ة الا�ق�تصــاد�ي�ة م�ن عمــل الــدول�ة والح�ي ض�
ــاء  �ة ال�ض�ق ــلغ� . �ف ــالا�ت �ز الم�ج �ي ــم�ي لــى �ت ــا�ج �إ �ة �يح�ت ــاس�ة عمــل�ي لــى س�ي ــاد�ة �إ ــدأ� الس�ي ــل م�ب �ق ــر أ��ن �ن �ي غ�
عــال�ج  ــح�ث العلــم�ي لا �ت �ة ال�ب ، ولغ� ــار�ي �ة ال�إعلا�ن ال�ت�ج ــع لهــا لغ� ض�خ سفــها ال��تي �ت� � ــع للأ�دوا�ت �ن ض�خ لا �ت�
لــى  ــا�ج �إ سسؤ�ــا�ت �حت�ت ــع�ض الم . كمــا أ��ن �ب �ذ�ج ال�إدار�ي�ة مــا �ة ال�ن هــا لغ� عــال�ج �ب سفــها ال��تي �ت � ل �ن الوســا�ئ �ب
ــد  �ي ــر�يع ال�ج . وال�ت�ش ــور�ي ــع �ف ــى م�ن ل ، لا �إ ــود�ة ــر �ج ، ومعا�ي�ي �ي�ة ــوا�ز ــم�ة م ، و�رت�ج �ة ــال�ي �ق �ت ــا�ت ا�ن �ب �ي رت�ت �
�ة  ــو�ب ، والع�ق �ني م� ــدر�ج ال�ز ، وال�ت �ة �ي ــا�ب ــه�ة الر�ق ، وال�ج ــرر�ة ــاءا�ت الم�ب �ن �ث ، والسا�ت �ي�ق ــط�ب طــا�ق ال�ت �يحــدد �ن

. ، وح�ق الطــع�ن �ة ــاس�ب �ن الم�ت
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�ذ �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب و�ي�ة ال�ق لى الس�ياس�ة الل�غ �ة �إ ه�ي �ي �ة ال�تو�ج �ق �ي م�ن الو�ث

ــدم�ة  ــم ال�خ د�ي �ق �ة علــى �ت سؤ�ــس�ي ــدر�ة م هــا �ق ــو�ي�ة �بوص�ف ــاد�ة اللغ� ــر الس�ي طأ�ت�ي عــاد � س�حتــس�ن أ��ن �يُُ و�يُُ
ر  �ي �ة م�ن غ� �ي العــر�ب ها �ب �ي �ف م مو�ظ ــل�ز سؤ�ــس�ة ال��تي �ت الم ع. �ف رجد ســلط�ة على الم�ن ، لا م� �ة �ي العــر�ب �ة �ب والمعــر�ف
ــم  ــر المعا�ج سؤ�ــس�ة ال��تي �تو�ف مــا الم �ن �ي ، �ب �ة �ف ــع�ي �ت�ج �نصوصــا ض� �ن ــد �ت �ة �ق ــدر�ي�ب أ�و أ�دوا�ت مصطلــح�ي �ت
ــع  ــط الوض� ط�ي �ن �ت�خ �فإ ــم � ــرا مس�تدامــا. وم�ن �ث �ث �ق أ� ــح�ق ــع�ة �ت كــو�ي�ن والمرا�ج �ة وال�ت ــا�ب ــوال�ب الك�ت و�ق

. ا�يــا�ت ــط المــوارد والك�ف ط�ي �ت�خ ــر�ن �ب �ت �غ�ي أ��ن �ي�ق  �ب �ن �ي

ط�يط الاك�تسا�ب عل�يم و�ت�خ 2.4. ال�ت
�ة  �ي ــم العر�ب امــع�ة و�تعل�ي لــى ال�ج ــم العــام �إ عل�ي ، م�ن ال�ت �ة �ق �ي �في الــو�ث �ي�ة � ــم مســاح�ة مــرك�ز عل�ي ــل ال�ت غ� �ي�ش
�في �قدر�ة  ــل و� �في ال�حتص�ي ــر � �ث ــو�ي�ة �يؤ� ــا�ي�ة اللغ� ــع�ف الك�ف �ة أ��ن ض� �ق �ي ــض�ر الــو�ث �ت �ف �يرهــا. و�ت غ� �ن �ب �ي ــاط�ق لل�ن
 ، صص�ة ، ومــراك�ز م�ت�خ �ن ــرام�ج ل�إعداد المعلــم�ي ، و�ب ــا�ي�ة ارا�ت للك�ف �ب �ت ــرح ا�خ �ت �ق ــر�ي�ج علــى العمــل، و�ت ال�خ
�حتــول  �ي �ت ــال الذ� ، وهــو الم�ج ــط الاك�ستــا�ب ط�ي لــى �ت�خ ــم�ي �إ �ت �ن اصــر �ت هذ� الع�ن . وه �ة ــاه�ج حــد�ي�ث وم�ن

علــم. ــها الم�ت �ة �يع�ي�ش ــر�ة �يــوم�ي �ب لــى �خ ــاس�ة �إ ــه الس�ي �ي �ف
�ب أ��ن  ــك�ي �يكــو�ن عــادلا، �ي�ج ل �قصــاء. �ف ــى أ�دا�ة �إ ل �غ�ي أ��ن �ي�حتــول �إ  �ب �ن ــار الموحــد لا �ي �ب �ت ــك�ن الا�خ ل
 ، ا�ت �ب ما الصــد�ق وال�ث ، ولا س�ي ــر�ي�ة صا�ئصه الس�يكوم�ت ــر �خ �ب �ت �خ ، وأ��ن �تُُ ع�ي معــل�ن طــار مر�ج ــى علــى �إ �ن �ب �يُُ
صــل  �ب ال�ف . كمــا �ي�ج �ني ــا� �جي م�ج عــه دعــم علا� �ب ، وأ��ن �ي�ت صصــا�ت �ن ال�ت�خ �ي ــرو�ق �ب وأ��ن �يــراع�ي ال�ف
�ن  . �إ ــ�رج ــول أ�و ال�ت�خ �ب ــرر ال�ق اطــر �ي�ق ــار عــال�ي الم�خ �ب �ت ــد ال�تدر�يــس وا�خ ــص�ي �ير�ش �ي �خ ــار �ت�ش �ب �ت �ن ا�خ �ي �ب
ــرد. لــى ال�ف ــام �إ ظ�ن ــا�ق م�ن ال� �ف �ة ال�إ�خ ول�ي ــل مــؤ�س �ق هــا �ي�ن علــم م�ن �ن الم�ت مــك�ي ــا�ي�ة م�ن دو�ن �ت ــراط الك�ف �ت ا�ش
ــاء  �ن ــو�ب �ب . المطل �ة �ي �ب �ن �ة أ�و ال�أ�ج �ي ــر�ب �ة الع �ي ــا�ئ �ن �في �ث ــه � ال �ز �ت ــك�ن ا�خ لا �يم ، �ف ــع�ي ام ــم ال�ج عل�ي ــا ال�ت م أ�
سفــه  � �في الو�ق�ت �ن هن � ، و�تمك� �ة �ة ال�أكاد�يــم�ي �ي ــا�ن العــر�ب �ق �ت ــم�ن للطــال�ب �إ عــدد�ة المســارا�ت �ض�ت ــاس�ة م�ت س�ي
ــس  مــد ال�تدر�ي امعــا�ت أ��ن �تع�ت . �يمــك�ن لل�ج �ة ــا�ت العالــم�ي �ي لــى ال�أد�ب ــرور�ي�ة للوصــول �إ ــا�ت الض� م�ن اللغ�
 ، �ة ــح�ي ــرا�ت مصطل �ب �ت ، وم�خ �ة ــلغ� �ة ال �ي ــا�ئ �ن ــررا�ت �ث ــور م�ق ــوارد، وأ��ن �تط ــر الم �توا�ف �ة ح�ي�ث �ت �ي ــر�ب الع �ب
سجــرا  �ة � �ي �ب �ن ــا�ت ال�أ�ج ــح اللغ� ا �تص�ب ــهذ� . و�ب مــر�ة ــم�ة مس�ت ــرام�ج �رت�ج ، و�ب �ة ــم�ي �ة ال�أكاد�ي ــا�ب ووحــدا�ت للك�ت

. �ي�ن ــل�ق �ة �ت ــرد لغ� ــا�ج لا م�ج �ت �ن �ة �إ �ة لغ� �ي ــح العــر�ب ــا، و�تص�ب �ي ــد�يلا هو�يا�ت �ة لا �ب للمعــر�ف
كــو�ي�ن  ــر وال�ت لــى المعا�ي�ي �ن �تدعــو �إ �ة ح�ي �ق �ي ُـص�ي�ب الــو�ث �يرهــا، تُتُ غ� �ن �ب �ي ــاط�ق �ة لل�ن �ي ــم العــر�ب �في �تعل�ي و�
�ي�ن  ــل�ف �ب �ت ال�أهدا�ف �ت�خ . �ف �ن علــم�ي ــاو�ز �تصور موحــد للم�ت لى �ت�ج ــا�ج �إ هــا �حت�ت ، لك�ن صــص�ة والمــواد الم�ت�خ
�ب أ��ن  لــ�ك �ي�ج . لذ� �ة �ي ــل م�ن أ�صــول عــر�ب ، وط�ف ــرا�ث �في ال�ت ــاح�ث � ــر، و�ب ، وعامــل مها�ج امــع�ي طــال�ب �ج
ــط  ، ور�ب �ة ــم مســارا�ت مــر�ن و�يــا�ت ال�أداء، و�تصم�ي ، و�حتد�يــد مس�ت ــا�ت ــل الحا�ج �حتل�ي ــط �ب ط�ي ــدأ� ال�ت�خ �ب �ي

. �ة �ة وال�أكاد�يم�ي ــا�ت ال�تواصــل�ي ا�ي الك�ف ــم �ب و�ي �ق ال�ت

�ة ا�ج المعر�ف �ت �ن م�ة و�إ 3.4. ال�تعر�ي�ب وال�ترج�
ــل  �ق ــى �ن ــادر�ة عل سسؤ�ــا�ت �ق ــى م ل ــو �إ ــا، و�تدع و�ي �ي �ن ــا �ب ــر�ي�ب مو�قع ع ــم�ة وال�ت �ة ال�رت�ج �ق �ي ــو�ث ــح ال م�ن �ت
و�ي�ة  رقارا�ت لغ� � �تطــور �ب �ة لا �ت �ة العلم�ي ه؛ ل�أ�ن اللغ� �ي ــار و�ج �ي �ت ا الا�خ . وهذ� ــس�ي�ق المصطلحا�ت �ن �ة و�ت المعــر�ف
�ن  �ي �ز �ب �ي ــم�ي �غ�ي ال�ت  �ب �ن ، �ي ل�ك . ومــع ذ� �ة �ي �ن �ق ــاع�ة وال�ت ح�ث والص�ن مــر مع ال�ب ا�ك مس�ت �ب �ت ا�ش ــل �ب ــط، �ب �ق �ة �ف ــل�ي دا�خ
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�ة �ز �ي �ة ع�ب �ش عا�ئ

 ، ــل �نصــوص ومعــار�ف �ق هــا �ن ــم�ة �بوص�ف هــا، وال�رت�ج �ن ــد المصطلحــا�ت أ�و �توط�ي ــه �تول�ي عــر�ي�ب �بوص�ف ال�ت
ــر. هذ� المســارا�ت ال�آ�خ . لا �يعــوض� واحــد م�ن ه �ة �ي العــر�ب ــا �ب ــا علم�ي ا�ج �ت �ن ــه �إ ل�ي�ف ال�أصــل�ي �بوص�ف أ�ت وال�

ارهــا  �ب �ت ــل، وا�خ دا�ئ ــراح ال�ب �ت ، وا�ق �ة ــا�ة للمصطلــ ح: رصــد الحــا�ج عــر�ي�ب دور�ة ح�ي ــاح ال�ت �ج �ي�تطــل�ب �ن
هــا. أ�مــا  �ة �تداولهــا و�حتد�ي�ث �ب ــم مــرا�ق ــا، �ث ــرها ر�قم�ي �ش ، واع�تمادهــا، و�ن �ن ــراء والمس�تعمــل�ي �ب لــدى ال�خ
��قي المصطلح  �ب �ي ــر، �ف �ش ــا�ت ودور ال�ن �ي رم�ج ــاه�ج وال�ب ر �تكامــل مع الم�ن �ي �ة م�ن غ� ــم مصطلــح�ي ــر �قوا�ئ �ش �ن
ــركا�ت  �ة و�ش �ي امعــا�ت وال�قطاعــا�ت المــه�ن امــع مــع ال�ج ــرح أ��ن �تعمــل الم�ج �ت �ق لــ�ك �يُُ . لذ� ــار�ج الممــارس�ة �خ

. ــح�ث وال�حتــد�ي�ث ــل�ة لل�ب ا�ب ــوح�ة �ق �ت صــا�ت م�ف ــم�ن م�ن �ة ض� �ي �ن �ق ال�ت
�جي  �ي� ــرا�ت ــار اس�ت �ي �ت لــى ا�خ ــل، و�إ ــر و�تمو�ي �ش ــو�ق و�ن ــاس�ة ح�ق لــى س�ي �ة �إ ــم�ة العلــم�ي ــا�ج ال�رت�ج و�حت�ت
ــام رصــد  ظ�ن ــاء � �ن ــم�ة » كل « مــا �يصــدر. �يمــك�ن �ب لــى �رت�ج ــع�ي �إ ــر الوا�ق �ي لــى الســع�ي غ� للأ�عمــال لا �إ
ــاح�ة  �ت ، و�إ �ة دو�ج ــو�ي�ة م�ز �ة ولغ� ــع�ة علــم�ي ، ومرا�ج �ة مــاع�ي ــم�ة �ج ــود �رت�ج ، وع�ق ا�ت ال�أولــو�ي�ة ــا�ت ذ� �ي للأ�د�ب
ــم�ة م�ن  �ب دعــم ال�رت�ج . كمــا �ي�ج ــح�ث ــس وال�ب �في ال�تدر�ي ــاس السا�تعمــال � �ي ، مــع �ق ــط�ة �ب ض�ن �ة م� ــم�ي ر�ق
�ة  �ي العــر�ب �ة �ب �ت�ج �ة الــم�ن ــدر�ة المعــر�ف �ق ــا �ب �يض� ــى أ� �ن �ب �ة �تُُ �ة العلــم�ي ــىر، ل�أ�ن المــكا�ن ــا�ت ال�أ�خ لــى اللغ� �ة �إ �ي العــر�ب

. ــال الــدول�ي لــى الم�ج ــور �إ علــى الع�ب
ــح  صل ــم �تُُ ــا ل ــا م ه ــر �ب �ش ــاح�ث ال�ن ــل�ب م�ن ال�ب ط �في أ��ن �يُُ ــك� لا �ي ، �ف �ة �ي ــر�ب الع ــم�ي �ب ــح�ث العل ــا ال�ب أ�م
�ة  �ي ل�ت الدور�يــا�ت العر�ب ، و�ظ �ة �ي �ب �ن واعــد أ��ج �ق ــط�ة حصر�يا �ب �ب �ة مر�ت �ي رت�ق ــل�ت ال� ا �ظ ذ� �فإ ــم. � �ي �ي �ق ــوم�ة ال�ت ظ�ن م�
. وم�ن  طــا�ب السرــم�ي �ة مــع ال�خ عــل�ي �ز ال�ف عــارض� الحــوا�ف �ت سفــو�ف �ت � ، هــسر�ة ــل وال�ف �ة ال�تمو�ي �ف ــع�ي ض�
ــا�ت  ، والمعر�ف �ة �ي ــا�ت الــوص�ف ا�ن �ي ــم، وال�ب �تطــل�ب �إصلاح ال�حتك�ي ــح�ث �ت ــو�ي�ة لل�ب ــاس�ة اللغ� �ن الس�ي �فإ ــم � �ث
لــى  �ة �إ ــلغ� ــل ال ، مــع عــدم �حتو�ي �ة �ة العلــم�ي ــا�ب �في الك�ت كــو�ي�ن � ــاس، وال�ت �ب �ت ــاح، والا�ق �ت �ف ، والا�ن �ة ــم�ي الر�ق

. ــح�ث ــع�ف ال�ب ــط�ي ض� ــار �يغ� مع�ي

اء العام �ض و�ي وال�ف هد اللغ� 4.4. المش�
�تم�ي  . و�ي�ن هــر العــام والهــو�ي�ة ءا م�ن المظ� �ز هــا �ج ــا�ت �بوص�ف �ت هــا�ت المحــال واللا�ف �ة وا�ج �ق �ي ــاول الــو�ث �ن �ت �ت
ــو�ة والا�ق�تصاد  �ة ع�ن علا�قا�ت ال�ق ــو�ب �ف العلاما�ت المك�ت ــك�ش ، ح�ي�ث �ت و�ي ــهد اللغ� لــى الم�ش ــال �إ ا الم�ج هذ�
هن �ي�يســر الوصول  ــروع، ل�أ� اء العام هد�ف م�ش ض�ف �في ال� م�ة � �ة الســل�ي �ي ــور العر�ب مــا�ن ض�ح �ن ض� . �إ �ة �ب والــه�ي

�هت. لغ� �ة �ب �ي سؤ�ــس�ة مــر�ئ عل الم هلــ�ك و�ي�ج لــى المعلــوم�ة و�يحــم�ي ح�ق المس�ت �إ
ا�ت �يحدد  �ت �ني للا�ف ــل وط� ــع دل�ي �غ�ي وض�  �ب �ن ــرد. �ي ع الم�ج ــوم علــى الم�ن عــال لا �ي�ق ــم ال�ف �ي ظ�ن � ــر أ��ن ال�ت �ي غ�
ــا�ت  ــا�ت العلام ، وم�تطل�ب �ة ــا�ب ــم الك�ت ، وح�ج ــا�ت �ي�ب اللغ� ــر�ت ، و�ت ــم�ة ــط، وسلام�ة ال�رت�ج �ة ال�خ �ي ــرو�ئ م�ق
. و�يمــك�ن  ــر�ة �ي سسؤ�ــا�ت الصغ� ــو�ي�ة للم ــار�ة لغ� ــدم�ة اس�ت�ش ، مــع �خ �ة ــا�ت المحــل�ي ــو�ق اللغ� ، وح�ق ــار�ي�ة ال�ت�ج
كــرار. كمــا  ــرر وال�ت ــا�ت �بحــس�ب الض� و�ب ــدر�ج الع�ق �ت ــح، وأ��ن �ت ــهٌٌ ومهــل�ةٌٌ لل�تصح�ي �ي �ب �ن اءََ �ت �ز �ق ال�ج أ��ن �يــس�ب
سسؤ�ــا�ت  �يــص للم �ي�ض رســوم ال�رت�خ �ف ــو�ي�ة أ�و �ت�خ ــود�ة لغ� ــل علام�ة �ج ، م�ث �ز ــدام الحــوا�ف �يمــك�ن اس�ت�خ

. م�ة �ز المــل�ت
ار�ي�ة  ، و�قاعد�ة للسأ�ــماء ال�ت�ج ــوال�ب �ة لل�ق �ب طــاء، ومك�ت لا�غ ع�ن ال�أ�خ ــص�ة لل�إ�ب ــاء م�ن �ن �ة �ب ــم�ن ــح الر�ق �ي �ت و�ت
ــد�ي�ة  ل �ن ال�ب �ي ــاو�ن �ب ع ــال لل�ت ــى م�ج ل �ي �إ ــا�ب ــال ع�ق ــو�ي م�ن م�ج ــهد اللغ� ــول الم�ش ا �ي�حت ــهذ� . �ب �ة ــر�ب المع

. هلــ�ك ــار�ي�ة والمصمــم والمس�ت �ة ال�ت�ج ــر�ف امــع�ة والغ� وال�ج

�ي ر ال�إ�يكولوج� أ�تط�ي رور�ة ال�  : ض� �ة �ي �ب �ن �ة وال�ج�أ ا�ت المحل�ي ا�ت واللغ� 5.4. الله�ج
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�ذ �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب و�ي�ة ال�ق لى الس�ياس�ة الل�غ �ة �إ ه�ي �ي �ة ال�تو�ج �ق �ي م�ن الو�ث

�ة  ها مــع » اللغ� عدم �تعارض� ــروط�ة �ب ها م�ش عــل حما�ي�ت ها �ت�ج ، لك�ن �ة ــا�ت المحــل�ي �ة اللغ� أ�هــم�ي �ة �ب �ق �ي ــر الــو�ث �ق �ت
ــر  ظ�ن � ذ� �ت ، �إ �ة ــام�ي ــا�ت الع ــددا م�ن الله�ج ــر �ت�ش ــا أ�ك�ث �ف ذ�خ مو�ق �ت� ــل، �ت ا�ب �في الم�ق  «. و� امــع�ة �ة ال�ج �ي ــوط�ن ال
لــى  ا ال�تصــور �إ ــا�ج هذ� . و�يح�ت صحــى والوحــد�ة طــرا علــى ال�ف هــا �خ ــع �بوص�ف ــع�ض المواض� �في �ب هــا � ل�ي �إ
ــع  �ي ــل �تو�ز ــرار، �ب �ق ال�ة �ب ــل لل�إ�ز ا�ب ــرد ا�حنــرا�ف �ق ــس�ت م�ج �ة ل�ي �ي �ة العــر�ب �ي دوا�ج ؛ ل�أ�ن ال�از �ة ــع�ة علــم�ي مرا�ج
�ني  ــح�ث السوس�يولســا� هــر ال�ب ــد أ��ظ عــدد�ة ‎(Ferguson, 1959)‎. و�ق مــاط م�ت �ن �ن أ� �ي �في �ب � �ي �خي وو�ظ ــار�ي� �ت
�ة  ــا�ب ــا�ئ�ف الك�ت ــى و�ظ صح د�ي ال�ف ــا �ؤ�ت م �ن �ي ، �ب �ة �ئ �ش �ن ــر�ب وال�ت ــو�ي�ة وال�ق ــا�ئ�ف اله د�ي و�ظ ــا�ت �ؤ�ت أ��ن الله�ج

ــم. ال�ي ــر للأ��ق ــم وال�تواصــل العا�ب عل�ي �ة وال�ت السرــم�ي
ــوم علــى  �ب أ��ن �ي�ق هــا �ي�ج �ي�ز �ني أ��ن �تع�ز ــع� ــل �ي ، �ب ــاس�ة ــر س�ي �ي صحــى م�ن غ� ــر�ك ال�ف لــ�ك �ت �ني ذ� ــع� لا �ي
�ني  � �ب . �يمك�ن للمــدرس�ة أ��ن �ت �ة ــوم�ي ــا�ن والسا�تعمــال، لا على وصم الممــارس�ة ال�ي �ق ــالا�ت ال�إ�ت ــع م�ج �توس�ي
ل  ــوع والس�ج �ن ال�ت عل�ّـم الــوع�ي �ب ، وأ��ن �ت �ة �ة ال�أكاد�يــم�ي �ي علــم والعــر�ب ــه�ي للم�ت �ف ــد ال�ش �ن الرص�ي �ي سجــورا �ب �
ــع  �ة م �ي ــر�ف ــرام�ج المع ــار وال�ب �ب �في ال�أ�خ ــى � صح ــى ال�ف ظ�ف عل ــا� ــك�ن لل�إعلام أ��ن �يح ــا �يم ــام. كم والم�ق
�ت�ج  �ن ــد �ت ــع �ق اهــل الوا�ق �ت�ج ــاس�ة ال��تي �ت �ن الس�ي ــىر. �إ ــاس ال�أ�خ �ن �في ال�أ�ج �ة � مــاط المحــل�ي ال�أ�ن ــرا�ف �ب الاع�ت

. ــود�ة ــو�ي�ة المو�ج مــر المــوارد اللغ� �ث �ة �ست�ت �ي ــاس�ة ال�إ�يكولــو�ج مــا الس�ي �ن �ي ، �ب طــا�ب دوا�ج �خ ــاوم�ة أ�و ا�ز م�ق
�ة و�بحــس�ب  ــم�ي عل�ي �ة وال�ت �ي ــا�ف �ق ــو�ق ال�ث ــم�ن الح�ق ــا ض� �ب ال�تعامــل معه �ي�ج ، �ف �ة ــا�ت المحــل�ي ــا اللغ� أ�م
عا�ي�ش  �ت ذ� �يمــك�ن أ��ن �ت ؛ �إ �ة �ي ــرور�ة م�ن العــر�ب الض� ــص �ب �ق �ت �ن هــا لا �ت . وحما�ي�ت ــور�ي لــكل دول�ة ــا�ق الدس�ت الس�ي
ــا�ت ع�ن  ا�ن �ي لــ�ك �ب �ض�تي ذ� � �في عــادل. و�ي�ق � �ي ــع و�ظ �ي �في �تو�ز �ة � �ة أ�و محــل�ي �ي ــا�ت وط�ن ــرك�ة مــع لغ� �ت �ة م�ش لغ�
�تمعا�ت  ــارك�ة الم�ج ، وم�ش �ة ــاس�ب دما�ت عــام�ة م�ن ، و�خ ، و�تكــو�ي�ن مــدرس�ي�ن �ة ــم�ي ، ومــواد �تعل�ي �ن كلــم�ي الم�ت
ــو�ق  ح�ق ــو�ي�ة �ب ــاس�ة اللغ� ــط الس�ي رت�ب ــا�ت ال��تي � ار�ب ــور مــع الم�ق ظ�ن ا الم� ــس�ق هذ� ــرار. و�ي�ت �في ال�ق �ة � �ي المــع�ن

.‎(May, 2012 ; UNESCO, 2003)‎ ا�ت عل�يم م�تعدد اللغ� ــا�ت وال�ت ل�ي ال�أ�ق
ها  ادل، لك�ن �ب �في ال�ت هــا � م�ت �ي �ق ا : �تع�رت�ف �ب دو�ج ا م�ز �ف �ة مو�ق �ق �ي ــى الــو�ث �ن �ب �ت ، �ت �ة �ي �ب �ن ــا�ت ال�أ�ج أ��ن اللغ� �في �ش و�
�ة  �ة لغ� �ي �ة لا �إحلال : العــر�ب ــا�ف ض� ــاس�ة �إ س�ي ــر �ب و�ت ا ال�ت . و�يمــك�ن حــل هذ� �ة �ي ــى أ��ن �حتــل محــل العــر�ب �ش �ت�خ
ــاح  �ج ــاس ال�ن �ق . و�يُُ ــح�ث �ة أ�دوا�ت للا�تصــال وال�ب �ي �ب �ن ــا�ت ال�أ�ج ، واللغ� �ة العــام�ة �ة للــدول�ة والمعــر�ف سأ�ــاس�ي

ىرخ. ــاض� �إحداهــا لصالــح ال�أ� �ف �خ ا�ن ــىر معــا، لا �ب ــا�ت ال�أ�خ �ة واللغ� �ي �في العــر�ب ــا�ي�ة � ــاع الك�ف �ف ار�ت �ب

ول�يا�ت والحوكم�ة م�تعدد�ة المس�تو�يا�ت �يع المسؤ� وز� 6.4. �ت
�ة  ول�ي ع المــؤ�س ل �تو�ز ، �ب �ة �ي أ��سقــام العــر�ب اصا �ب ــا �خ �ن أ� �ة �ش عــل اللغ� هــا لا �ت�ج �ن �ة أ� �ق �ي ــ�رز مــكاس�ب الــو�ث �ب م�ن أ�
ا  �ق هذ� ــوا�ف ــرار. و�ي�ت ــع ال�ق امــع�ة وســو�ق العمــل وال�إعلام وصا�ن ــرد وال�سأــر�ة والمعلــم وال�ج علــى ال�ف
ــل  ، �ب �ة �ي �ة ســل�ب ذ�ف � ــس�ت م�ن �ة والوســطى ل�ي سسؤ�ــا�ت المحــل�ي ــىر أ��ن الم �ي �ي �ي الذ� �ئ �ز ــط ال�ج ط�ي مــع ال�ت�خ
ا  ذ� �ة �إ ول�ي �ت�ت المــؤ�س ــى �ت�ش ل د�ي �إ ــد �يؤ� ــع الواســع �ق �ي ــر أ��ن ال�تو�ز �ي . غ� ــاس�ة ــر الس�ي سف�ي � ــد �ت ع�ي اعــل�ة �ت �ف
 ‎(Baldauf, ي والمحــل�ي� �ئ �ز ــط ال�ج ط�ي ــا�ت ال�ت�خ �ي د�ب كــده أ� ؤ�ت . وهــو مــا � ــس�ي�ق �ن ــاد�ة وال�ت �ي لــم �حتــدد ال�ق

2006 ; Liddicoat & Baldauf, 2008)‎.
ل  ، �ب و�ي ــرار اللغ� ــح، لا �حت�تكر ال�ق و�ي�ض واض� �ف ا�ت �ت �ة ذ� �ي سؤ�ــس�ة وط�ن لــى م ــا�ج الحوكم�ة �إ لــ�ك �حت�ت لذ�
ل�ي�ن ع�ن  ــم مم�ث �ب أ��ن �ض�ت . و�ي�ج ذ� �ي �ف �ن ــرا�ق�ب ال�ت ــر و�ت طــط و�تصدر المعا�ي�ي ــس�ق ال�خ �ن ــا�ت و�ت ا�ن �ي مــع ال�ب �ت�ج
�ة  ــا�ت المحــل�ي امــع واللغ� �ة والعــدل والا�ق�تصــاد والا�تصــالا�ت والم�ج ــا�ف �ق ــم العــال�ي وال�ث عل�ي �ة وال�ت �ي ــر�ب ال�ت
 ، لد�يا�ت امعــا�ت وال�ب ارا�ت وال�ج ــل الــو�ز �ة دا�خ ــاء وحــدا�ت �قطــاع�ي �ش �ن �غ�ي �إ  �ب �ن . كمــا �ي �ني مــع المــد� �ت والم�ج

. �ة �ي و�ي�ة عــل�ن ــر س�ن ار�ي �ق مــع �ت
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مــو�ن والمحــررو�ن والمعلمــو�ن  الم�رت�ج . �ف �قي � �ي �ني دور ح�ق مــع المــه� �ت �ب أ��ن �يكــو�ن للم�ج و�ي�ج
 . �ي ــرك�ز ــص الم �في ال�ن ــر � ه ــد لا �ظ�ت ذ� ال��تي �ق �ي �ف �ن ــكلا�ت ال�ت ــو�ن م�ش ــو�ن �يعر�ف رم�ج ــو�ن والم�ب دس والمه�ن
ــروط �حتــول  ، �ش ــدور�ي�ة ــع�ة ال ، والمرا�ج ــع�ة �ي�ة الرا�ج ذ�غ�ت  ــر�ي�ب المحــدود، وال� ، وال�ت�ج ــار�ة �ن السا�ت�ش �إ

ــى. ــرا م�ن أ�عل ــى أ�م �ق �ب ــدل أ��ن �ت ــ�سي �ب سؤ� ــم م ــى �تعل ل ــاس�ة �إ الس�ي

�ياس ل�ة لل�ق ا�ب و�ي�ة �ق �ة س�ياس�ة لغ� و�ف  ذ�: مص�ف  �ي �ف �ن لى ال�ت �ة �إ �ق �ي 5. م�ن الو�ث
�ة  ــو�ف ــل المص�ف . ولا �تم�ث ــط�ة رتا�ب ــع�ة مســارا�ت م� لــى س�ب ــاد�ئ العــام�ة �إ ــل الم�ب ــرح الــدراس�ة �حتو�ي �ت �ق �ت
و�ي  ــرك�ي�ب اللغ� ــور وال�ت �ف �بحــس�ب الدس�ت ك�يَّ�َ ــاد�يا �يُُ طــارا اس�رت�ش ــل �إ ، �ب �ة �ي ــا موحــدا للــدول العــر�ب و�ن ا�ن �ق

والموارد.

دول 1 — المسارا�ت وال�أهدا�ف وال�أدوا�ت ال�ج

المسار الهد�ف ال�أدوا�ت

ط  �يص و�خ �خ ال�ت�ش
ال�سأاس

ا�ت  محس اس�تعمال اللغ�
�في  ا�يا�ت والموارد � والك�ف

ال�قطاعا�ت
و�ي  �ي�ق لغ� ؛ �تد�ق �ة �ي مسوح وط�ن

ا�ت ا�ن �ي رخا�ئط �ب ؛ � �سسؤ�ي م

الحوكم�ة 
سن�ي�ق � وال�ت

�قاسم  اد�ة و�ت �ي �حتد�يد ال�ق
ا�ت ول�ي المؤ�س

؛ وحدا�ت  �ني لس وط� م�ج
�رتك�ة ا�ن م�ش ؛ ل�ج �ة �قطاع�ي

عل�يم  ال�ت
والاك�ستا�ب

�ة  �ي �في العر�ب ا�ي�ة � ع الك�ف ر�ف
�ة مع �تعدد�ي�ة  ال�أكاد�يم�ي

�ة ا�ف مض�

؛ �تكو�ي�ن  ا�يا�ت �إطار ك�ف
؛ مواد  �جي ؛ دعم علا� المدرس�ي�ن

�ة ر�قم�ي

�ة  المعر�ف
م�ة وال�رت�ج

�ة و�تداولها  ا�ج المعر�ف �ت �ن �ياد�ة �إ �ز
�ة �ي العر�ب �ب

صا�ت  ؛ م�ن م�ة اد�ي�ق �رت�ج ؛ ص�ن ؛ دعم دور�يا�ت �ة مصطلح�ي
�ة أ�كاد�يم�ي�ة ا�ب ك�ت

ال�إدار�ة والعدال�ة 
و�ي�ة اللغ�

هوم�ة  دم�ة عام�ة م�ف ما�ن �خ ض�
�ة �ق �ي ود�ق

؛  و�ي�ة ع�ة لغ� ؛ مرا�ج د �قوال�ب موحد�ة م�ة ع�ن ؛ �رت�ج �ن �ي �ف �تدر�ي�ب المو�ظ
�ة الحا�ج

و�ي  هد اللغ� الم�ش
والا�ق�تصاد

اء  ض�ف �في ال� �ة � �ي �ي�ز العر�ب و�ي �تع�ز العام مع صو�ن ال�تعدد اللغ�
روع الم�ش

؛  ار�ة دم�ة اس�ت�ش ؛ �خ ا�ت �ت دل�يل للا�ف
�ة اءا�ت م�تدر�ج �ز ؛ �ج �ز حوا�ف

و�يم  �ق ال�ت
ع�ة والمرا�ج

لى دور�ة  �حتو�يل الس�ياس�ة �إ
�تعلم ومساءل�ة

�قل؛  �يم مس�ت �ي �ق ؛ �ت را�ت �ش لوح�ة مؤ�
ع�ة كل  ؛ مرا�ج ار�ة عام�ة اس�ت�ش

وا�ت مس س�ن لى �خ لا�ث �إ �ث

اعلو�ن را�ت وال�ف �ش دول 2 — المؤ� ال�ج
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�ذ �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب و�ي�ة ال�ق لى الس�ياس�ة الل�غ �ة �إ ه�ي �ي �ة ال�تو�ج �ق �ي م�ن الو�ث

المسار را�ت �ش المؤ� اعلو�ن ال�ف

ط  �يص و�خ �خ ال�ت�ش
ال�سأاس

ور؛  �ش ط سأ�اس م�ن رف �خ ؛ دور�ي�ة �توا� �ة ال�قطاعا�ت ط�ي غ�ت �ة � �سن�ب
ال�حتد�ي�ث

ها�ز ال�إحصاء؛  �ج
�ة �ة اللغ� �ئ ؛ ه�ي امعا�ت ال�ج

سن�ي�ق � الحوكم�ة وال�ت ام  �ظ�ت ؛ ا�ن طط المع�تمد�ة �ة ال�خ ار�ير�سن�ب �ق ر ال�ت �ش ؛ �ن �تماعا�ت الا�ج
؛  اس�ة الحكوم�ة امعر�ئ ؛ الم�ج ارا�ت الو�ز

عل�يم والاك�ستا�ب ال�ت ؛  ارا�ت �ب �ت �ج الا�خ ا�ئ �ت �سحت�ن �ن
ا الم�تعلم�ي�ن ؛ رض� وار�ق �ي�ق ال�ف �ي �ض�ت

؛  عل�يم العال�ي ؛ ال�ت �ة �ي رت�ب ال�
مراك�ز ال�تكو�ي�ن

م�ة �ة وال�رت�ج المعر�ف مو  ؛ �ن ما�ت المس�تعمل�ة عدد ال�رت�ج
هسر�ة الدور�يا�ت المح�توى؛ �ف

ر؛  �ش ؛ دور ال�ن امعا�ت ال�ج
ا�ت �ب امع؛ المك�ت الم�ج

ال�إدار�ة والعدال�ة 
و�ي�ة اللغ�

�ذ�ج  ما �ة ال�ن ؛ �سن�ب دم�ة م�ن ال�خ هم�ز كاوى ال�ف ؛ �ش �ة �ق المطا�ب
؛ العدل؛  ال�إدار�ة

�ة ماعا�ت المحل�ي ال�ج

و�ي  هد اللغ� الم�ش
والا�ق�تصاد

اض�  �ف �خ ؛ ا�ن �ة �ق �ة المطا�ب �سن�ب
سسؤ�ا�ت ارك�ة الم طاء؛ م�ش ال�أ�خ

؛  ار�ة ؛ ال�ت�ج لد�يا�ت ال�ب
حما�ي�ة المس�تهل�ك

ع�ة و�يم والمرا�ج �ق ال�ت ؛  ا�ت ذ� ال�توص�ي �ي �ف �ن ار�ير؛ �ت �ق ر ال�ت �ش �ن
را�ت �ش �سحت�ن المؤ�

؛  �ة �ة اللغ� �ئ ؛ ه�ي رلما�ن ال�ب
�ني �تمع المد� الم�ج

المصدر : إعداد الباحثة استنادا إلى التحليل الوثائقي.

ــط سأ�ــاس  ــاس�ة م�ن دو�ن �خ ــص؛ ل�أ�ن الس�ي �ي �خ ال�ت�ش �ة �ب ــو�ف ــدأ� المص�ف �ب ــدولا�ن 1 و2، �ت �ن ال�ج ّ�يّ �ب كمــا �ي
ــر  �ش �ة ال�ن ــل لغ� ــرا�ت الكــم، م�ث �ش �ي�ن مؤ� ــا�ت �ب ا�ن �ي مــع ال�ب �ب أ��ن �ت�ج احهــا. و�ي�ج �ج �ت �ن �ب �ث ــع أ��ن �ت لا �ست�تط�ي
ــا المس�تعمــل�ي�ن و�قدر�تهم على  ــود�ة ال�صن ورض� ــل �ج ، م�ث ــرا�ت الــك�ي�ف �ش ، ومؤ� ــا�ت �ت دمــا�ت واللا�ف وال�خ
صــص،  مــاع�ي وال�ت�خ �ت ــع الا�ج ــس والوض� �ن �ة وال�ج ــط�ق �ج �بحــس�ب الم�ن ــا�ئ �ت ــ�ك ال�ن ك�ي �ف �غ�ي �ت  �ب �ن هــم. كمــا �ي ال�ف

. ــوار�ق مهــم�ة �في الم�توســطا�ت �ف � ــى لا �ت�خ ح�ت
ــى  ل ــا�ج كل �قطــاع �إ ، �يح�ت ع�ة �ة مــو�ز ول�ي �ن �تكــو�ن المــؤ�س ــح�ي . �ف ــا�ت و�ب ــل الع�ق �ب ��تي الحوكــم�ة �ق أ�ت و�
 ، سسؤ�ــا�ت العــام�ة ــو�ي للم ــود أ�داء لغ� مــاد ع�ق . و�يمــك�ن اع�ت �ني م� ــدول �ز �ة و�ج �ي ا�ن �ز هــد�ف محــدد وم�ي
ار�ير.  �ق ــع ال�ت �ني و�رتا�ج � �ة الدعــم ال�ف �ي �ة الــوط�ن �ئ ــدم الــه�ي �ق ــاس، علــى أ��ن �ت �ي ــل�ة لل�ق ا�ب امــا�ت �ق �ز ــم�ن ال�ت �ض�ت �ت
ــاء  �ن �ة �ب هــا ال�سأــاس�ي �ت �ف �ي ؛ و�ظ ــرد�ي�ة ــاظ� ال�ف ــرا�ق�ب ال�أل�ف ــو�ي�ة �ت ــطر�ة لغ� لــى �ش �ة �إ �ئ �غ�ي �حتو�يــل الــه�ي  �ب �ن ولا �ي

. ــو�ق �ة وحمــا�ي�ة الح�ق سؤ�ــس�ي ــدر�ة الم ال�ق
ــدول�ة أ��ن  ــع ال . �ست�تط�ي ــام�ة ــا�ت الع رت�ي � ــود والم�ش ــح والع�ق �ز والم�ن ــوا�ئ ــمل ال�ج �ي�ش ، �ف �ز �ي ــح�ف ــا ال�ت أ�م
ــول  ، وأ��ن �تم ــود�ة ــال�ي ال�ج ــا ع �ي ــا عر�ب ــا دعم ه ــد عل�ي عا�ق �ة الم�ت ــه�ز ــا�ت وال�أ�ج �ي رم�ج �في ال�ب ــرط � �ت �ت�ش
 . �ة ــم�ي ــو�ي�ة أ�و �تعل�ي �ت�ج أ�دوا�ت لغ� �ن ــروعا�ت ال��تي �ت �ة للم�ش �ي ــا�ف ض� اطــا �إ �ق ــح �ن م�ن ــوح، وأ��ن �ت �ت ــوى الم�ف المح�ت

. �في ــا� �ق ــوع �ث ــرد موض� ــم�ي لا م�ج ءا م�ن الا�ق�تصــاد الر�ق �ز �ة �ج �ي ــح العــر�ب ا �تص�ب ــهذ� و�ب
�ب  ــس�ب ــر �ب �ي غ�ت ــال ســر�يع ال� �ة م�ج ــلغ� ال . �ف ــى سأ�ــاس ال�أدل�ة ــا عل ــاس�ة دور�ي ــع الس�ي را�ج �ب أ��ن �تُُ و�ي�ج
ــا أ�و  رثه � ــد أ� �ق �ف ــم �ت ــل�ة �ث �في محر �ة � ــاس�ب ــو�ن أ�دا�ة م�ن ــد �تك ــم وال�إعلام. و�ق عل�ي ــر�ة وال�ت �ة واله�ج �ي �ن �ق ال�ت
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ــل  �ق ــم مس�ت �ي �ي �ق لــى �ت ، و�إ ــع�ة ــاء أ�و مرا�ج �ض�ق ــود ا�ن �ن لــى �ب ــاس�ة �إ ــا�ج الس�ي لــ�ك �حت�ت ــا. لذ� ــرا عكس�ي �ث �ت�ج أ� �ن �ت
. �ة �ة والعــدال�ة والــكل�ف عــال�ي ــدرس ال�ف �ي

�ة وحدودها �ق �ي م�ة الو�ث �ي  : �ق �ة ش�ق ا� 6. م�ن
سسؤ�ــا�ت  د�ة م �ن �ة على أ��ج �ي ع العر�ب �في وض� �ة � �ي ــار�ي�خ �ة �ت �ف �ي ــرو�ت أ�د�ت و�ظ �ي �ة �ب �ق �ي ــراء�ة أ��ن و�ث �ف ال�ق ــك�ش �ت
 ، الا�ت ك�ة واســع�ة م�ن الم�ج �ب . و�قدم�ت �ش �ي مح�ض أ��ن أ�د�ب �ة �ش أ��ن اللغ� ــاد �ب �ق ــ�ك الاع�ت ك�ي �ف �في �ت ، و� عــدد�ة م�ت
ــاع  ــى الد�ف ــر عل �تص �ق ــا�ي�ة لا �ت ــى أ��ن الحم ــدد�ت عل ــا �ش . كم �ة �ي �ن �ق ــاع�ة وال�ت ــى الص�ن ل ــور �إ م�ن الدس�ت
�ة  ــع�ي ــم�ة مر�ج �ي حنهــا �ق اصــر �تم� هذ� ع�ن . وه سسؤ�ــا�ت ــا وم ح�ث مــا و�ب ــم�ة و�تعل�ي �تطــل�ب �رت�ج ــل �ت ، �ب �ي الــرم�ز

. �ي ــا�ش العــر�ب �ق �في ال�ن �
ــد  ــه �ق مــام، لك�ن �ة الاه�ت �ئ ــع�ب ــادر علــى �ت هــو �ق . �ف ا حــد�ي�ن ــل سلاحــا ذ� طــ ر« �يظ� طــا�ب » ال�خ لا أ��ن �خ �إ
�ن  �ي ــكلا�ت �ب لا�ف الم�ش �ت ــط�ي ا�خ ــد، و�يغ� ــى �تهد�ي ل ــوع �إ �ن ــل، و�يحــول ال�ت ــم وال�تهو�ي ــى ال�تعم�ي ل ــع �إ �يد�ف
 ت: هــل الم�قصود  ــرا� �ش لى مؤ� طر �إ ــ�ك ال�خ ك�ي �ف ــد م�ن �ت ، لا �ب �ة �ة العلــم�ي ــاح�ي . وم�ن ال�ن الــدول وال�قطاعــا�ت
؟ أ�م  ــم�ي ــوى العل ــع�ف المح�ت ؟ أ�م ض� ــع�ي�ن ــال م �في م�ج ــال � ــاض� السا�تعم �ف �خ ؟ أ�م ا�ن ــا�ي�ة ــع الك�ف �رتا�ج

. �ة ــل�ف �ت �ب وأ�دا�ة م�خ ــكل�ة س�ب ــدا�ن ح�ق الوصــول؟ لــكل م�ش �ق �ف
ــى  ل ــا�ج �إ �ة لا �يح�ت �ي ــاع ع�ن العــر�ب �ن الد�ف . �إ �ة عــال�ي �ن الهــو�ي�ة وال�ف �ي ــا �ب ا�ن �ج حأ��ي ــم�ز �ة �ت �ق �ي ــو�ث كمــا أ��ن ال
، والعــدال�ة  ــو�ق المــواط�ن سأ�ت�يســه علــى ح�ق ــل �يمــك�ن � ، �ب ــس�ة ا�ن هــا هــو�ي�ة واحــد�ة م�ت�ج �ن ــراض� أ� �ت ا�ف
ــه  ، ل�أ�ن ــل�ب ــع وأ�ص ــاس أ�وس ا ال�سأ . هذ� ــارك�ة ــى الم�ش ــدر�ة عل ، وال�ق ــس�ة سؤ� ــاء�ة الم ، وك�ف �ة �ي ــر�ف المع
ــاد. ع �ب ــركا لا علام�ة اس�ت �ت ــوردا م�ش �ة م �ي ــر�ب ــل الع ع ، و�ي�ج ــا�ت ــدد�ي اللغ� ع �ي�ن م�ت ــواط�ن ــوع�ب الم �يس�ت

ار�ي  ــص المع�ي ال م�ن ال�ن �ق �ت  « أ��ن الا�ن �ة �ي �ة العــر�ب و�ن الــلغ� ا�ن �ة ومســار » �ق �ق �ي �ن الــو�ث �ي �ة �ب ــار�ن هــر الم�ق و�ظ�ت
 ، ، و�نطا�ق �ة �ق �ي ــا�ت د�ق لــى �تعر�ي�ف ا�ج �إ ــو�ن �يح�ت ا�ن ال�ق ود. �ف �ن �تصــار ال�ب رجد ا�خ �ني ل�يس م� ــو� ا�ن ــص ال�ق لــى ال�ن �إ
ــوارد  ــى أ�دوا�ت وم ل ــاس�ة �إ ــا�ج الس�ي ــا �حت�ت م �ن �ي ، �ب ــاس�ب �ن ، و�ت ــا�ت ما�ن ، وض� ــراءا�ت �ج ــاص، و�إ �تص وا�خ
�ني أ�و  ــه� ــار م ــام�ج حكــوم�ي أ�و مع�ي ر�ن ــس�ب ل�ب �ن �ة أ� �ق �ي ــو�ث ــع�ض أ�هــدا�ف ال ــد �يكــو�ن �ب . و�ق ــرا�ت �ش ومؤ�
اســا�ت  م�ة س�ي ــى ح�ز ــام�ي�ن عل ــع المض� �ي س�حتــس�ن �تو�ز ــ�ك �يُُ ل . لذ� �ة �ي ــا�ب ــاد�ة ع�ق ــه لم �ثي م�ن ــح� ــل �ب �تمو�ي

ــو�ن واحــد. ا�ن �في �ق ــرها � ــدل ح�ش �ب
ىرخ.  ــا�ت ال�أ� رف�ي�ة مع اللغ� ــى على معــادل�ة ص� �ن �ب �غ�ي أ��ن �يُُ  �ب �ن �ة لا �ي �ي �ن العــر�ب مــك�ي كــد الــدراس�ة أ��ن �ت ؤ�ت و�
 ، ــو�ي�ة �ة �ق �ي �ب �ن ــا�ت أ��ج ــم لغ� ــم�ن �تعل ، و�يض� �ة ــم�ي �ة ال�أكاد�ي �ي ــر�ب �في الع ــا�ي�ة � ــع الك�ف �ي �ير�ف ــع الذ� م �ت �ن الم�ج �إ
ــا  �ي ا�ئ ل�ق ــم�ن �ت ــال �يض� عــدد �ف عــا�ف ال�ت مــا �إض� ــا أ�وســع. أ� و�ي ــدا لغ� ، �يملــ�ك رص�ي �ة ــه المحــل�ي ا�ت و�يحــم�ي لغ�
ــا�ت  ــط علا�ق �ب . والمطلــو�ب هــو ض� �ة �ي ــا�ف �ق �ة و�ث ــم�ي ــراد م�ن مــوارد �تعل�ي ــد �يحــرم ال�أ�ف ، و�ق �ة �ي ــو�ة العــر�ب �ق

. �ة ــا�ف ــاء �تعــدد�ي�ة مض� �ن ــر العــادل، مــع �ب �ي ــع ال�إحلال غ� ــو�ة وم�ن ال�ق
ا،  �ق �ي �ي د�ق ــص عــر�ب ل�يــس كل �ن ــوى. �ف ــود�ة المح�ت ــو�ي�ة ع�ن �ج ــاس�ة اللغ� صــل الس�ي ــرا، لا �يمــك�ن �ف �ي وأ��خ
ــود�ة  ــار ال�ج ــل مع�ي �ب أ��ن �يظ� ــدا. �ي�ج �ي عــر�ي�ب م�ف ــس كل �ت حجــا، ول�ي ا� �ة �ن �ي العــر�ب ــس �ب ــس كل �تدر�ي ول�ي
�ن  ــدام. �إ �ة السا�ت�خ ل�ي ا�ب ، و�ق �ة ــام، وصــح�ة المعــر�ف هــا للم�ق وحهــا، وملاءم�ت ، ووض� �ة ــرا : سلام�ة الــلغ� حاض�
ــم  عل�ي ــم�ة والمصطلــح وال�ت ــر وال�رت�ج �ة ال�رحت�ي �ن دار�ة �ي�تطــل�ب مــه�ن �ة علــم و�إ لــى لغ� �ة �إ �ي ــل العــر�ب �حتو�ي

. �ة �ي �ن �ق وال�ت

م�ة ا�ت �خ



133

�ذ �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب و�ي�ة ال�ق لى الس�ياس�ة الل�غ �ة �إ ه�ي �ي �ة ال�تو�ج �ق �ي م�ن الو�ث

ــمل  �ة واســع�ة �ت�ش �ي وعــا�ت �ة موض� �ي �ن ــدم �ب �ق ــرو�ت �ت �ي �ة �ب �ق �ي أ��ن و�ث ال ال�أول �ب �ت الــدراس�ة ع�ن الــؤ�س ــا�ب أ��ج
ــل  م�ث �ت . و�ت ــا�ت ول�ي ــع المؤ�س �ي ــو�ي و�تو�ز ــهد اللغ� �ة والم�ش ــا�ج المعــر�ف �ت �ن ــم�ة و�إ ــم وال�رت�ج عل�ي ــاد�ة وال�ت الس�ي
�ة  �ي �ن �ق عمل الــدول�ة والا�ق�تصــاد وال�ت �ة �ب �ي ــط العر�ب ط�يط ور�ب ــد�ة ال�ت�خ �ن ــع أ��ج �في �توس�ي �ة � هــا ال�سأــاس�ي م�ت �ي �ق

. مــل�ة ذ� مك�ت �ي �ف �ن ــط�ة �ت ا ولا �خ ذ�ف ــا� ــا �ن و�ن ا�ن هــا �ق ا�ت �في ذ� ــل � هــا لا �تم�ث ــاء العــام، لك�ن ض�ف وال�
ــاس�ة  ــا�ت الس�ي �ي �ض�ت ــا لم�ق �ي �ئ �ز �ي�ب �ج ــس�ت�ج �ة �ت �ق �ي أ��ن الــو�ث �ج �ب ــا�ئ �ت ــه ال�ن �ي�ب ع�ن �ت�ج ، �ف �ني ــا� ال ال�ث مــا الــؤ�س أ�
ها لا  ، لك�ن مــل�ة م�ن ال�أدوا�ت اعــل�ي�ن و�تعــض�ر �ج ــل وال�ف ــالا�ت ال�تد�خ ــه�ي �حتــدد م�ج . �ف �ة ــو�ي�ة الحــد�ي�ث اللغ�
ــرا�ت  �ش ط مؤ� �ب ، ولا �ض�ت ا�ت �ي ا�ن �ز طوط سأ�ــاس، ولا �حتــدد الموارد والم�ي �ني �خ � �ب ، ولا �ت ــر�ت�ب ال�أولو�يــا�ت �ت
هــا  ــد�ة أ�وســع م�ن �قدر�ت �ن ــع ال�أ�ج �في وض� هــا � ــل �قو�ت ــم، �ظ�ت . وم�ن �ث ــع�ة لــم والمرا�ج ــا�ت ال�ظ�ت ال�أداء و�آل�ي

ــر. ا�ش ذ� الم�ب �ي �ف �ن ــه ال�ت �ي على �تو�ج
 :  ــاس�ة العام�ة ــر دور�ة م�تكامــل�ة للس�ي �ة ع�ب �ق �ي الــو�ث ــاد �ب ، �يمر السا�رت�ش ــال�ث ال ال�ث ــص الــؤ�س مــا �ي�خ �ي و�ف
 ، �ز ، وحــوا�ف �ة طــط �قطــاع�ي ، ومــوارد، و�خ �ة سؤ�ــس�ي ــاد�ة م �ي ، و�ق ، وأ�هــدا�ف محــدد�ة �ق ــص مــو�ث �ي �خ �ت�ش
ها  درا�ج ما �إ �ن �ي ، �ب �ة �ي ــوى ال�ن �في مس�ت ــص � اصــر �ي�رت�ك ال�ن هذ� الع�ن ــا�ب ه �ي �ن غ� . �إ و�يــم دور�ي �ق ، و�ت ــرا�ت �ش ومؤ�
طط  دامهــا ل�إعداد �خ �ة �يمــك�ن اس�ت�خ و�ف . و�قدم�ت الــدراس�ة مص�ف ل للمســاءل�ة ا�ب ــام�ج �ق ر�ن لــى �ب �يحولــه �إ

. لدا�ن ــع ال�ب م�ي �ذ�ج واحــد ل�ج مــو ــراض� �ن �ت �ة م�ن دو�ن ا�ف �ة أ�و �قطــاع�ي �ي وط�ن
�في  �ة � �ق �ي ــو�ث ــكار ال �ف ــور أ� �ة ض�ح �ي �ف ــع ك�ي �ب �ت �ة �ت ــار�ن ــو�ث م�ق ــراء �بح �ج لا �إ �ب �ق ــس�ت ــدراس�ة م ــرح ال �ت �ق و�ت
 ، لد�يــا�ت امعــا�ت وال�إدارا�ت وال�ب ــل ال�ج ، ودراســا�ت حــال�ة دا�خ �ة �ي اســا�ت الــوط�ن �ي�ن والس�ي ــوا�ن ال�ق
�ن  علم�ي ــرا�ك الم�ت �ش م �إ . كما �يل�ز ــم�ة �تا�ت وال�رت�ج اســا�ت اللا�ف و�ي�ة وس�ي ــارا�ت اللغ� �ب �ت ــار الا�خ آ�ث لا�ت ل� و�حتــل�ي
ــدام�ة  ــو�ي�ة المس�ت ــاس�ة اللغ� الس�ي ؛ �ف اســا�ت ــم الس�ي �ي �ي �ق �في �ت �ة � ــا�ت المحــل�ي اللغ� �ن �ب كلــم�ي �ي�ن والم�ت �ي والمــه�ن
ــع  هــا علــى �توس�ي �قدر�ت ــل �ب ــص، �ب ــاس �بصــرام�ة ال�ن �ق ــل معهــم، ولا �ت ــاس، �ب ــل ال�ن ــط م�ن أ��ج �ق ــى �ف �ن �ب لا �تُُ
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