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Résumeé

L’administration locale constitue une forme de décentralisation admi-
nistrative et occupe une place centrale dans 'organisation de la gouver-
nance interne. Toutefois, les mutations actuelles exigent la mise en ocuvre
de réformes destinées a renforcer son role dans la promotion du déve-
loppement et I'adaptation aux exigences contemporaines. Confrontées
a divers défis qui limitent leur efficacité, les collectivités locales doivent
adopter des politiques et des programmes orientés notamment vers la va-
lorisation des ressources humaines, considérées comme le moteur es-
sentiel du développement, afin de réduire le déséquilibre fonctionnel.
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Cette recherche repose sur une approche qualitative, mobilisant la technique
de I'entretien approfondi aupres d’un échantillon de 33 responsables muni-
cipaux. I’analyse des données a mis en évidence plusicurs aspects traduisant
une rationalisation de ’administration étudiée, en particulier dans les moda-
lités de réalisation des objectifs et les procédures de mise en ceuvre du déve-
loppement local. Cependant, les résultats montrent que ce processus demeure
influencé par des critéres subjectifs et émotionnels issus des valeurs sociales
traditionnelles, ce qui freine I'atteinte d’une rationalisation organisationnelle
globale.

Mots-clés

Collectivités locales, municipalité, développement, déséquilibre fonctionnel
Abstract

Local administration represents a form of administrative decentralization and
plays a key role in the governance system. Current transformations require
the implementation of reforms to strengthen its contribution to development
and to adapt to contemporary demands. However, local communities still
face multiple challenges that limit their effectiveness. Addressing these issues
necessitates policies and programs focusing primarily on human resources,
which are considered the core of development, particularly with regard to
rationalization and optimization, in order to mitigate functional imbalance.
The study employed a qualitative approach, using in-depth interviews conduc-
ted with 33 municipal officials. Data analysis revealed several indicators of
rationalization in the administration under study, especially concerning the
mechanisms for achieving objectives and the procedures for implementing
local development. Nevertheless, the findings also show that the process conti-
nues to rely on subjective and emotional criteria rooted in traditional social
values, which constrain the attainment of comprehensive organizational ra-
tionalization.

Keywords

Local communities, municipality, development, functional imbalance
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